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Cilési neé arsim

Ministri Tafaj, i ftuar nderi né Ditén
Akademike té Universitetit Otto-Friedrich
té Bambergut, Gjermani.

Ministri Tafaj takohet me Ministrin e
Arsimit té Larté dbe Shkencés té Landit
té Bavarisé, Dr. Wolfgang Heubisch.

Intervista Petrit Malaj
Rektor i Akademisé sé Arteve

Nga mésuesit shqiptaré, uné kam pritur dhe pres
gjithmoné dashuri pér profesionin e tyre, dashuri
dhe korrektesé pér até ¢ka ata transmetojné tek
nxénésit dpe dashuri pér shkollen, gjé té cilen uné
nuk e vé fare né piképyete.
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Vierésimi vjetor i punés sé mésuesit
Miranda Kurti

Vierésimi i punés sé mésuesit pérbén njé proces
shumé t¢ réndésishém dhe delikat qé lidher me
njé séré aspektesh 1€ punés sé tij si: karriera dhe
ndryshimet e mundshme, formimi i tij profesional,
dhe shkencor dbe statusi i tij profesional dhe social.
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Shkolla shqiptare e medias
dhe e komunikimit, po zhvillohet
sipas standardeve ndérkombétare

Ministri i Arsimit dhe Shkencés, zoti Tafaj, ishte i ftuari i nderit, né konferencén
shkencore ndérkombétare “Media Shqiptare né Tranzicion”

Ministri i Arsimit dhe Shkencés, zoti Tafaj, mori pjesé né konferencén shkencore
ndérkombétare “Media shqiptare né tranzicion” t€ mbajtur né sallén e Akademisé sé
Shkencave, e organizuar nga Departamenti i Gazetarisé sé¢ Universitetit té Tiranés,
si i fruar nderi i saj.

NE njé mjedis sa akademik, aq edhe mediatik, e mori fjalén edhe ministri Tafaj.
Kané kaluar tashmé dy dekada né tranzicion dhe ne vijmé si shoqéri me njé hapé-
siré té€ kénagshme né aksesin ndaj medias, fjalés sé liré dhe komunikimit. Roli dhe
vendi i medias né shoqériné shqiptare, sikundér dhe kudo né botén e qytetéruar,
ka gené dhe mbetet i pazévendésueshém. Ne sot kemi njé liri té shtypit, qé€ lexuesi
shqiptar e gjen t& méshiruar népér sa e sa gazeta ditore, televizione gendrore e lokale
dhe radiove, pa [éné ménjané edhe pjesén e informimit publik pérmes internetit.,
-theksoi né fjalén e tij ministri Tafaj.

Fakultetet e gazetarisé si shkolla t¢ medias dhe komunikimit, kané njé rol t¢ madh
dhe japin njé ndihmesé t€ shquar né demokratizimin e shoqérisé shqiptare, por
njéherazi duke pérgatitur dhe gazetaré té zot, té cilét studiojné dhe punojné si
gazetaré e reporteré té shtypit.

Eshté kénaqgési pér ne, q€ nga maturantét mé e dalluar dhe mé t€ miré & kétij
viti, njé pjesé e tyre, konkurrojné dhe ndjekin degét e gazetarisé. Kjo éshté njé
arritje e Juaja.

NE kété konferencé, ne ndodhemi pérballé mjaft prej figurave t€ nderuara té gaze-
tarisé shqiptare, q€ i kané dhéné dhe i japin tonin jetés sé shtypit né vend, porse
ju jeni njéherésh edhe profesoré té nderuar té universiteteve tona té gazetarisé. Té
rinj, studenté e gazetaré, me siguri ndjehen té privilegjuar té jené pjesé e misionit
t€ pérbashkét té zhvillimit té métejshém cilésor, si té fakulteteve té gazetarisé ashtu
dhe medias né pérgjithési.

Né kété kéndvéshtrim Ministria e Arsimit do vijojé té mbéshtesé me gjithcka
mundet modernizimin e métejshém t€ programeve tuaj t€ studimit, kurrikulat e
domosdoshme dhe deri né kémbimin pérvojave dhe té profesoréve nga universitete
e botés, gjé qé tashmé pas liberalizimit té vizave éshté plotésisht e realizueshme.
Ne shpresojmé,- tha né fund té fjalés sé tij zoti Tafaj, -se roli dhe qéllimi i shtypit
dhe gazetarisé shqiptare do vijojé t€ jeté né shérbim té shoqérisé soné té hapur dhe
demokratike.

Ministri Tafaj takohet me njé grup
studentésh né Gjermani

Ministri i Arsimit dhe Shkencés, Z. Myqerem Tafaj, gjaté njé vizite pune né
Gjermani u takua mé 6 Néntor 2010 né Stuttgart me njé grup studentésh
dhe doktorantésh shqiptaré, qé studiojné né universitetet e Landit Baden-
Wuerttemberg.

Ministri Tafaj bashkébisedoi me studentét mbi zhvillimet né fushén e arsimit
dhe shkencés né Shqipéri. Né ményré té vecanté u diskutua mbi programet
Brain Gain dhe Fondin e Ekselencés. Ministri theksoi domosdoshmériné e
zhvillimit t& shpejté té burimeve njerézore me kualifikim té pérshtatshém pér
té pérballuar sfidat e sotme né fushén e arsimit, shkencés dhe fushat e tjera té
ekonomisé.

Né kété kontekst, Ministri Tafaj theksoi se mbéshtetja e té rinjve té shkolluar
né shkollat peréndimore luan njé rol té réndésishém dhe pérbén njé prioritet
té programit t&¢ Qeverisé Berisha. Mé tej u diskutua edhe pér mundésiné e
angazhimit té kérkuesve shqiptaré qé punojné né universitetet peréndimore
né aplikimet né kuadér té programeve ndérkombétare té kérkimit, sidomos
programet komunitare FP 7 dhe programet né fushén e kérkimit qé ofrojné
agjencité gjermane.



Ministri Tafaj, i ftuar nderi n€ Ditén Akademike
té Universitetit Otto-Friedrich t¢ Bambergut, Gjermani

Ministri i Arsimit dhe Shkencés, zoti Myqerem Tafaj, me
ftesé té Presidentit té Universitetit Otto-Friedrich té Bam-
bergut Prof. Dr. G. Rupert mori pjesé né Ditén Akademike
(Dies Academicus) té universitetit mé 8 Néntor 2010. Si
i ftuar i nderit, Ministri Tafaj mbajti kumtesén me temé
“Réndésia e arsimit té larté dhe kérkimit shkencor né zhvil-
limin e Shqipéris€”.

Ministri Tafaj paraqiti fillimisht njé pérmbledhje diakro-
nike t€ zhvillimeve té fundit né arsimin e larté e mé pas
parashtroi tezat kryesore mbi sfidat me té cilat ndeshet
arsimi dhe kérkimi shkencor né Shqipéri.

Né kumtesén e tij, Ministri Tafaj, u shpreh se zhvillimi i
arsimit gézon njé réndési té veganté pér qeveriné shqiptare,
e cila ka ndérmarré njé séré reformash dhe nismash pér t’i
krijuar hapésira zhvillimit t€ arsimit t€ larté dhe kérkimit
shkencor. Ndér angazhimet mé té réndésishme té qeverisé
shqiptare, Ministri i Arsimit dhe Shkencés zoti Myqgerem
Tafaj, pérmendi zgjerimin e sistemit té arsimit té larté,
integrimin e kérkimit shkencor me procesin e mésimd-
hénies prané universiteteve, pérfshirjen e teknologjisé sé
informacionit né mésimdhénie, nxitjen e inovacionit né
kontekstin shqiptar té zhvillimit t€ shkencés si dhe rritjen
e pérpjekjeve institucionale pér sigurimin e cilésisé.
Kumtesa e Ministrit Tafaj u pércoll pér njé auditor té
pérbéré nga profesoré, studenté, rektoré universitetesh
si dhe politikané nga Land-i i Bavarisé né Gjermani. Né

pérfundim, Ministri Tafaj pati mundési t€ bashkébisedojé
dhe té shkémbejé pérvojén e tij me rektorét, profesorét dhe
studentét e pranishém.

Gjaté gjithé takimit, duke pérmenduar problematikat dhe
sfidat me té cilat pérballet arsimi i larté dhe kérkimi shken-
cor né Shqipéri, Ministri Tafaj konfirmoi vendosmériné
e qeverisé shqiptare dhe institucionit qé ai drejton pér té
arritur objektivat e vendosura pér té realizuar standarde
europiane.

Ministri i Arsimit dhe Shkencés Dr. Myqerem Tafaj
takon Ministrin e Arsimit té Larté dhe Shkencés
té Landit té Bavarisé, Dr. Wolfgang Heubisch

NE vijim té vizités sé tij né Landin
e Bavarisé dhe takimeve me per-
sonalitete t€ shquara né fushén
akademike dhe t€ politikés, Min-
istri Tafaj pati njé takim pune
me Ministrin e Arsimit té Larté
dhe Shkencés, Dr. Wolfgang
Heubisch, né Mynih mé daté 9
Néntor 2010. Né takim Ministri
Tafaj shoqérohej nga Ambasa-
dori i Republikés sé Shqipérisé,
Z. Valter Ibrahimi dhe Kryetar
i Konferencés sé Rektoréve dhe
Rektor i Universitetit t€ Tiranés z. Dhori Kule.

Né takim Ministri Tafaj shprehu fillimisht falénderimet
e sinqerta pér ndihmesén qé Republika e Gjermanisé
dhe Landi i Bavarisé i kushtojné zhvillimit t€ arsimit dhe
ekonomisé né Shqipéri. Mé pas Ministri Tafaj i prezantoi
homologut té tij nga Landi i Bavarisé zhvillimet e fundit
dhe reformat né sistemin e arsimit té larté né Shqipéri duke
theksuar se qeveria éhté e angazhuar qé né mandatin e
dyté té saj €' kushtojé vémendje rritjes sé cilésisé sé mésim-
dhénies dhe kérkimit shkencor né institucionet e arsimit
t€ larté, si dhe fuqizimit té institucioneve t€ sigurimit té
cilésisé.

Ministri Tafaj, gjithashtu, propo-
zoi si mundési bashképunimi té
métejshém fushat e albanologjisé,
formimit universitar t€ mésueséve
dhe té mjekéve, rritjen e kapac-
iteteve njerézore né institucionet e
sigurimit té cilésisé, mundésité pér
shkémbim té personelit akademik
dhe shkencor etj. Ministri Tafaj
kérkoi qé kéto mundési bashké-
punimi t€ konkretizoheshin népér-
mjet njé memorandumi mirékup-
timi midis Ministrisé sé Arsimit
dhe Shkencés sé Republikés sé¢ Shqipérisé dhe Ministrisé
sé Arsimit, Shkencés dhe Kulturés sé Landit té Bavarisé.

Ministri Heubisch né fjalén e tij theksoi se ishte dakord qé
t€ ndérmerreshin hapa konkrete pér té thelluar dhe zgje-
ruar fushat e bashképunimit me Republikén e Shqipérisé,
pasi kjo do t€ ishte né interes té té dy vendeve. Gjithashtu
Ministri Heubisch u shpreh i gatshém pér té shqyrtuar
mundésiné e finalizimit té njé memorandumi né fushén e
arsimit té lart€ dhe shkencés. Ministri Heubisch u shpreh
me optimizém se né t€ ardhmen Landi i Bavarisé do té
angazhohej mé shumé né programe t€ pérbashkéta me

Republikén e Shqipérisé.
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Trajnimi mbi realizimin e procedurave té prokurimit
pér ndértimin dhe rikonstruksionin e objekteve
shkollore dhe shtimin e laboratoréve shkencoré

Njé ndér objektivat kryesore té programit té qe-
verisé shqiptare dhe Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés éshté pérmirésimi i infrastrukturés ar-
simore dhe shtimi i laboratoréve shkencoré ne té
gjitha nivelet e arsimit, me qellim pérmirésimin e
kushteve té mésimdhénies ne shkolla ne funksion
te rritjes sé cilésisé.

Né kuadér té pérmirésimit té vazhdueshém té in-
frastrukturés, né zbatim té programit “Cilési dhe
Barazi né Arsim” me financim té Bankés Botérore,
Bankés Evropiane té Investimeve dhe Bankés sé
Késhillit té Evropés pér Zhvillim dhe Buxhetit
te Shtetit per vitin 2010-2011, nga plani i aktiv-
iteteve té shumta té planifikuara pér tu realizuar po
ve¢ojmé vetém disa né funksion té infrastrukcurés

dhe projekteve didaktiko-shkencore:

1 - Né Fushén prioritare 3 - “Pérmirésimi dhe
racionalizimi i infrastrukturés arsimore”, jané
planifikuar pér tu ndértuar 15 shkolla té reja,
rehabilitimi i 7 shkollave ekzistuese dhe zgjer-
imi i tre shkollave ekzistuese (rikonstruksion

dhe shtesa).

2 - Né prioritetin 4 °Zbatimi i reformés né ar-
simin e lart&€”, jané planifikuar pér tu realizuar
25 projekte Didaktiko - Shkencoré né te gjithé
universitetet e vendit.

Realizimi i kétyre aktiviteteve dhe kryerja e pro-
cedurave té prokurimit béhet nga njésité vendore
dhe universitetet, nén asistencén e Ministrisé
sé Arsimit dhe Shkencés, né zbatim té Manualit
Operacional té Programit(POM) mbi zbatimin e
projektit Cilési dhe Barazi né Arsim, sipas kriter-
eve dhe procedurave té Bankés Botérore.

Me qéllim ecuriné normale té procedurave dhe
realizimin me efektivitet té tyre, né zbatim té

Pérgatiti: Dafina CENAJ - MASH

Urdhrit té Ministrit té Arsimit, né Ministriné
e Arsimit dhe Shkencés, gjaté periudhés 10-12
Néntor u realizua trajnimi pér punonjésit e bash-
kive dhe komunave pérkatése dhe Universiteteve,
nén Konsulencén e Konsulentit Ndérkombétar té
Prokurimeve z.Eric Koenen.

Gjaté seancave té trajnimit u trajtua Manulai
Operacional i Programit me té gjitha etapat dhe
procedurat e prokurimit sipas aktiviteteve té para-
shikuar né planin e prokurimit pér kéto autoritete
kontraktues.

Pjesémarrésit né kété trajnim, diskutuan dhe béné
prezent té gjitha problemet dhe véshtirésité qé ata
hasin né realizimin e procedurave té prokurimit,
si dhe u trajtuan té gjitha pyetjet e ngritura nga
pérfaqésuesit.

Mé daté 11.11.2010 u trajnuan specialistét
e universiteteve mbi realizimin e procedur-
ave té prokurimit té projekteve didaktiko-
shkencor(UNILAB), ndérsa dy ditet e tjera u
trajnuan specialistet e bashkive dhe komunave
pér procedurat e prokurimit té ndértimit dhe re-
abilitimit té objekteve shkollore dhe procedurat e
konsulencés pér supervizimin e punimeve.

Me qéllim, realizimin e projektit (CBA) brenda
vitit 2011, ne kuadrin e forcimit té drejtimit dhe
menaxhimit, pérmirésimin e kushteve pér mésim-
dhénien, pérmirésimi né vazhdimési i infrastruk-
turés dhe shtimi i laboratorve didaktik shkencore
pér realizimin e reformés ne arsimin e larte, po
punohet maksimalisht nga té gjitha palét pér pér-
fitimin maksimal té kétij donacioni.

Eshté shumé e réndésishme qe te japim imazhin
pozitiv né administrim dhe menaxhim dhe njéko-
hésisht té béhemi partneré té besueshém né pér-
fitimin e kredive té tjera dhe gjetjen e burimeve
té tjera financimi né dobi té€ arsimit.




Intervista me Petrit Malaj, Rektor Akademia e Arteve

Cili do té ishte mesazhi juaj pér mésuesit shqiptaré sot? Cfaré
prisni nga ata?

Se pari, e ndjej veten te nderuar gé¢ me jepet mundésia té ko-
munikoj me até pjesé té inteligjencés shqiptare e cila mé miré
se kushdo ka béré njé puné té jashtézakonshme, jo vetém né
edukimin e t€ rinjve shqiptaré, por edhe né plotésimin e tyre
me dije, me até ¢’ka éhté e nevojshme né marrédhénie me
njéri-tjetrin, jo vetém né Shqipéri, po kudo né boté. Ushgej
respektin mé t€ madh pér kété pjesé t€ ¢muar té kombit qé béjné
njé detyré kaq fisnike. T¢ gjithé e kemi kaluar kété moment dhe
né njé lloj ményre uné jam pjesé e késaj fushé, pasi edhe Arsimi
i Larté éshté pjesé e edukimit arsimor pér t€ nesérmen e tyre.
Nga mésuesit shqiptaré, gé t€ jem i singerté, uné kam pritur
dhe pres gjithmoné dashuri pér profesionin e tyre, dashuri dhe
korrektesé pér até ¢’ka ata transmetojné tek nxénésit dhe dashuri
pér shkollén, gjé té cilén uné nuk e vé fare né piképyetje dhe
e has pérdité, me té gjitha personat qé militojné né kété fushé
kaq té réndésishme t€ vendit toné, si¢ &hté arsimi.

A besoni se mésuesit kané influencén mé té madhe né shoqéri?
Cila periudhé e historisé sé arsimit shqiptar ka pasur influ-
encén mé té ndjeshme né zhvillimet historike té kombit toné?
Pér mendimin tim, mésuesit kané influencé shumé t¢ madhe
né shoqéri. Nisur nga misioni qé ata kané, kané té béjné me
shumé elementé t€ jetés sé shoqérisé shqiptare. Po té vémeé re,
né ¢do hap tonin dhe kudo qé shkojmé, ne nuk rrime dot pa
pérmendur emrin e njeriut t€ nderuar, t&¢ mésuesit. Mésuesi
jo vetém pér fémijét tané, por pér gjithé shoqériné shqiptare,
pérben njé shtyllé € fugishme t€ edukimit dhe t¢ gjithéckaje
qé ka té bé&jé me jetén. Mésuesi, dua té them, éhté njé simbol
i mirésisé né kété vend.

Uné mendoj se né ¢do epoké té zhvillimit té shogérisé njerézore,
aspekti i edukimit ka njé peshé té madhe. Pa mésuesin dhe pa
edukimin, shoqéria nuk mund té njohé ecuri. Edhe né kohén
e diktaturés, por sidomos sot, kur mésuesi kérkohet gé té jeté i
specializuar dhe té keté njé formim shumé mé t€ miré dhe mé
té larté né dijet q¢€ ai transmeton tek fémijét, ka mbajtur njé
peshé t€ madhe. Profesionin e mésuesit nuk e gézon kushdo,
ky profesion éshté i nderuar dhe i respektuar, por qé duhet ta
meritosh dhe, uné mendoj, qé ta meritosh kété patjetér, duhet
t€ punosh shumé.

Cili ka qene mésuesi me i mire pér ju?

Eh, (gesh). Uné kam patur, ashtu si té gjithé ne, shumé mésues,
por duam apo nuk duam ne, vecojmé ata, mésuesit e fémijérisé.
Uné vecoj njé mésuese timen t€ paré qé quhet Gjylfidane Hila
dhe e kujtoj me shumé respekt dhe sa heré e takoj i pérulem
asaj pér gjithcka ka béré me njé dashuri té jashtézakonshme, me
njé zemér t€ madhe, por dhe me njé profesionalizém shumé té
miré. Ajo ishte kémbéngulése me ne, duke filluar nga ményra si
ne duhet té shkruanim, apo t€ logjikonim dhe t€ komunikonim
mbi gjith¢ka qé duhet té transmetonin, ka qené njé mrekulli.
Nése flas me shumé dashuri pér mésuesin, do té flas po késhtu
edhe kur té jem me mjekér.

Cfaré kontributi ka Akademia e Arteve ne sistemin arsimor
shqiptar?

Akademia e Arteve éshté njé Institucion i Arsimit té Larté qé né
misionin e vet ka edukimin profesional té artistéve té rinj. Né
objektin qé ka, z& njé pjesé t€¢ madhe né strategjiné e zhvillimit
t€ vendit toné, sepse arti dhe kultura jané ndér kolonat mé té
fugishme té zhvillimit t€ njé shteti. Padyshim, kjo pér veté gamén
e fushés qé z&, Akademia e Arteve flet shumé dhe gjith¢ka qé ne
béjmé nuk ngelet brenda kétyre katér mureve, por gjithgka ne
pérpiqemi ta shpérfaqim dhe ta shpalosim né publikun e gjeré.
Pér punén qé éshté béré né Akademiné e Arteve né kété periudhé
mbi 50-vjecare té saj, flasin té gjithé ata q¢ kané mbaruar Akade-
miné e Arteve. Nuk po e specifikoj, sepse jo té gjithé kudo dhe

né ¢do fushé nuk béjné mé
t€ mirén e mundshme, por
ju siguroj qé t€ diplomuarit
né Akademiné e Arteve kané
folur fuqishém jo vetém
né Shqipéri e Tirané, por
shumé miré edhe né boté
dhe pér kété kemi shembuj
konkreté. Emra t€ fuqishém
si Inva Mula, apo dhe té
tjeré qé luajné né orkestrat e
Evropés, apo deri né operén
dhe baletin e SHBA-ve dhe
té tjeré qé kané shpalosur
vlerat e tyre me forcé né
fushén e arteve pamore. Kjo
flet mé se miri gé diploma
qé merret né Akademiné e
Arteve dhe misioni pér té
cilin ne i pérgatisim kéta té rinj, ka njé lidhje t& drejtpérdre;jcé
me tregun mision té cilin e ka dhe diplomimi qé ne ju béjmé
kétyre studentéve.

Ne tani jemi né njé fazé shumé interesante té zhvillimit t&é Aka-
demisé s¢ Arteve, kemi implementuar Kartén e Bolonjés, jemi
né implementim e saj né ciklin e dyté. Vitin tjetér do t&€ hapim
kété cikél, ku do t€ béhet e mundur té specializojmé shumé mé
ngushté kéto programe studimi qé kemi, por nga ana tjetér,
do té krijojmé edhe dritare t¢ ndryshme qé studenté té tjeré
t€ kené mundési té vijné né Akademi edhe nga fakultetet té
tjera qé kané lidhje té drejtpérdrejté me artin si p.sh. Fakulteti
Filologjik, apo dhe té tjera.

Cili éshté vizioni i Akademisé né pérputhje me ndryshimet e
shpejta rajonale e evropiane té zhvillimit?

Akademia e Arteve, sé shpejti, do t€ béhet Universitet dhe té
bérit Universitet éshté njé hap tjetér né ridimensionimin e mis-
ionit dhe té objektit qé ka ky institucion. Institucioni joné si
njé institucion unik kombétar i arsimit publik né Shqipéri, pra
Akademia e Arteve, mendoj se do ta thoté shumé mé fuqishém
fjalén e saj dhe se do t€ béjé t&¢ mundur qé t€ gjithé té rinjté qé
do té zgjedhin kété shkollé dhe do t¢ zgjidhen nga specialistét
pérkatés pér té qené pjesé e stafit té studentéve t&¢ Akademisé
sé Arteve, mendoj se do té béjné njé puné shumé profesionale.
Por té bérit Universitet do té ndikojé edhe né marrédhéniet
ndérkombétare gé ne do t€ ndértojmé dhe ¢cojmé mé tej akoma.
Té mos harrojmé se terminologjia “Akademi” éshté njé cilésim
pak mé i ulét se ai universitar, por tashmé uné mund t¢ them
me plot gojén se Akademia éshté Universitet, pasi ka 3 fakultete
me departamentet pérkatése, pra ka njé strukturé universitare
ku gjith¢ka funksionon si njé universitet. Gjykoj qé jo vetém
nga ana akademike, por dhe nga ana tjetér, Akademia e Arteve
po bén njé puné shumé té madhe porsa i takon lidhjes sé
studentéve dhe pedagogéve me tregun . Ne tashmé po imple-
mentojmé njé projekt, “Programi -qyteti i arteve” njé ndihmé
e Qeverisé shqiptare, né té cilin jané shpallur fitues rreth 34
projekte artistike né teatér, film, muziké dhe arte pamore, ku
pérfitues té kétyre projekteve do t€ jené studentét dhe pedagogét
e Akademisé sé Arteve dhe kjo do té bé&jé t&€ mundur qé, vértet,
Akademia e Arteve me forcat e saj potenciale gé ka. qofté né
rrafshin pedagogjik dhe até studentor, t&¢ shpalosé¢ mé sé¢ miri
vlerat e saj krijuese.

Mesazhi juaj pér nxénésit e studentet shqiptare.

Duhet shumé puné pér té arritur aty ku mendon gjithsecili
dhe, ¢do nxénés e student, mendoj qé e ka t& qarté qé nuk ka
ardhur kétu pér t€ marré njé diplomé, por ka ardhur gé nesér
t'i shérbejé kombit shqiptar.
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Disa parime bazé mbi mésimdhénien e matematikés

Objektivi i kétij shkrimi éshté qé nése
mésuesi i matematikés i pérvetéson dhe
i praktikon né ményré té vazhdueshme
dhe krijuese kéto parime, atéheré ato do
t'i shérbejné atij si njé mbéshtetje drejt

mésimdhénies efektive

Né fushén e matematikés, specialistét mésimdhénés té saj, né
pérgjithési i kushtojné pak kohé dhe vémendje plotésimit
t€ kulturés sé tyre me njohuri nga pedagogjia e psikologjia.
Madje, nga kontaktet shumévjecare me ta, kemi véné re se
njé pjesé jo e pakté e tyre, e nénvleftésojné kété aspekt shumé
té réndésishém t€ procesit té mésimdhénies.

Zakonisht, mésuesit ¢ matematikés kané njé ményré
specifike operimi dhe t&€ menduari pér veté natyrén e léndés
dhe formimi i tyre akademik. Ata mendojné né ményré
analitike; fokusohen kryesisht né qéllimin e gjetjes sé zgjid-
hjes sé¢ problemit qé u parashtrohet, pavarésisht natyrés sé
problemit. Ata edhe njé problem social shpesh e trajtojné si
problem matematik, duke marré parasysh vetém té dhéna
logjike gé lidhen me problemin. Ndérkohé qé t&¢ menduarit
pedagogjik e psikologjik kérkon njé t& menduar paksa me
njé spektér mé té gjeré, qé ka si géllim té formulojé njé séré
zgjidhjesh q¢ mund té pérdoren né raste té¢ ndryshme, kur
ndoshta informacioni mbi situatén nuk éshté aq i ploté,
duke i pasur né dispozicion té gjitha té dhénat e mundshme
qé kérkon zgjidhja e njé problemi matematik si e mendon
mésuesi i matematikés.

Ka mésues matematike qé fillimisht operojné me t&€ dhénat
dhe “dorézohen” nése ato nuk jané té mjaftueshme sipas
logjikés sé tyre, né zgjidhjen e problemit. Pa u menduar
shumé thoné se “ky problem nuk ka zgjidhje, pra me kaq e
zgjidha“. Spektri pedagogjik e psikologjik i mésimdhénies
lidhet me informacion shumé té gjeré qé ka t& béjé si me
njohurité dhe kulturén e mésuesit pér té interpretuar fak-
tet, por edhe me natyrén e tridhjeté e mé shumé nxénésve
e prindérve té njé klase e, njékohésisht, dhe té natyrés sé
kolegéve té tjeré qé japin mésim né kété klasé. Pra ka té bgjeé
me ndjenja e qéndrime, qé shpesh jané té personalizuara,
lidhen me natyra individésh e rrethana formimi té tyre nga
mé té ndryshmet, té cilat kérkojné vémendje té vecanté.
Rrjedhimisht, duhet pasur parasysh qé edhe pérvetésimi
i njohurive matematike nuk éshté i lidhur thjesht vetém
me aftésité akademike specifike e metodike té paragitjes sé
njohurive nga mésuesi. Ato duhet t& shihen té pérshtatura
me gjithé mjedisin bashkéveprues e té interesuar direke, ose
jo me kété proces.

MEé poshté po parashtrojmé disa parime, té cilat mendojmé
se ndihmojné né mbéshtetjen e mésuesve t&€ matematikés né
procesin e mésimdhénies, pér t€ qené sa mé efektivé, duke
i praktikuar ato sipas rastit dhe nivelit t& nxénésve, mjedisit
rrethues, etj.

Pyetjet e méposhtme mendojmé se do té na ndihmojné pér
ta paré kété ¢éshtje mé gjeré dhe do té na ¢onin drejt njé
arsyetimit mé té miré:

Sé pari: A do té€ ishte e nevojshme apo e mjaftueshme qé
t'u jepnim mésuesve t&€ matematikés njé listé té detajuar me
“késhillat mé t&é mira”, apo 10 teoremat e mésimdhénies, ose
njé manual me shumé faqe, ku t€ jené t&€ pérfshira té gjithé
rregullat e mésimdhénies perfeke?

Nga Prof. As. Sotir RRAPO, Prof. As. Hysen BINJAKU
Pedagogé né UET

Nése ata do t'i mésonin pérmendesh té gjithé algoritmet e
rregullat e paracaktuara dhe do té bénin té gjitha pérpjekjet
pér ti realizuar né praktiké kéto, a do té na ¢onte kjo né njé
mésimdhénie té pérsosur dhe me rezultate maksimale né njé
klasé té caktuar me nxénés, prindér e kolegg, té cilét i njohim
miré ose jo né shkallén e duhur.
I.Burimet kohore dhe burimet e tjera qé lidhen me té
Né mésimdhénie dhe nxénie pérdoret njé burim apo aset i
kufizuar qé éshté koha, e cila éshté e kufizuar si pér mésuesin
ashtu edhe pér nxénésin. Flitet pér ta paraqitur e pérpunuar
njé koncept apo njohuri té caktuar né njé njési kohe prej
45-60 minutash dhe né kété kohé duhet té zhvillohet, si té
themi, njé “betejé” midis mésuesit qé bén pérpjekjet maksi-
male pér t& pozuar njohurité dhe masés sé nxénésve qé jo né
shkallén e mésuesit, pér shumé arsye, jané té pérqendruar pér
kohén né dispozicion t& ndjekin mésuesin qofté ai dhe mé i
pasionuari. Nuk éshté e lehté gé perqendrlml i nxénésve té
jeté maksimal né té njéjtén shkalle gjate gjithé kohés, si pér
arsye té moshés, por dhe té pérgjegjésisé qé kané pér até qé
mésojné apo dégjojné. Kétu mund té shkohet dhe mé tej,
bashké me nxénésit mésuesi do té realizojé njé program té
caktuar njévjecar e mé shumé.
Pra, ky parim, megjlthese né dukje &shté tepér i qarté dhe i
thjeshté, shpesh nuk i jepet vendi i duhur né praktiké. Né
pérgjithési mésuesi, pér shkak té njé pune shumévjecare me
konceptet e njohurité, por dhe té ndryshimit té tij me nxéné-
sin qé ka pérpara, harron té pyesé veten: Sa kohé do té dojé
nxénési pér té béré kété apo até detyré shtépie? Sa kohé do té
duhet gé njé koncept i matematikés t&¢ mund té pérpunohet
né nivel qartésimi mesatar apo shumé té miré pér nxénésit.
A ka kohé qé t& pérgatisé materialin pér njésiné mésimore
gé ka planifikuar dhe sa kohé duhet pér ta transmetuar até?
Le ta ilustrojmé kété me njé shembull: Mésuesi ka rreth
20 vjet gé shpjegon se si zgjldhet njé ekuacion 1 shkallés sé
dyté apo dhe mé thjesht, njé ekuacion i shkallés sé paré apo
konceptet e limitit, derivatit e integralit t& funksionit dhe pér
té kjo éshté kehyer tashmé né njé rutiné, madje dhe bezdi
dhe ka harruar se sa kohé dhe veté atij i éshté dashur gé ato
t'i qartésojé duke pasur né shumicén e rasteve parasysh se
mésuesit e matematikés kané pasur dhe njé prirje té veganté
pér léndén. Nxénésit qé ndeshen pér heré té paré me njohuri
e koncepte, shpesh abstrakte pér ta, sigurisht qé do t'u duhet
kohé té familjarizohen dhe mésuesi nuk duhet té shqetéso-
het, nuk duhet ¢'i nguté ata dhe aq mé shumé nuk duhet ¢’i
fyejé e de motivuar duke u shprehur ,,Si nuk e zgjidhni kété
ushtrim, ky éshté fare i lehté ! Ja shikoni sa shpejt e zgjidh




uné®. Ose duke ngritur shpesh nxénésin mé t€ miré té klasés
u thoté ,, Ja dhe shoku juaj X sa shpejt e zgjidhi ushtrimin ose
problemén, bile dhe pa ndihmén time”. Duke mos marré né
konsideraté kétu se nxénési qé ka ngritur para kétij té fundit
mund té jetén me prirje té shkélqyera né muziké, histori,
biologji, apo léndé té tjera.

Kjo ményré ¢ komunikuari nuk bén gj¢ tjetér vegse fre-
non e dekurajon nxénésin me pérparim jo t& miré apo té
ngadalté, té cilét ose e ndjekin procesin me véshtirési ose
demoralizohen plotésisht. Né matematiké mund té ecet
shpejt vetém duke i pérvetésuar njohurité ngadalé por qarté.
Po qe se njohurité matematike mésohen shpejt, pérmendésh
e t& paqarta ato, nuk do t&€ harmonizohen natyrshém me
konceptet e njohurité e tjera dhe do té harrohen ose do té
jené fragmentare dhe pa mundési zbatimi né njé t¢ ardhme
jo shumé € largét.

II. Dimensioni profesional dhe njerézor:

Mésimdhénia dhe nxénia si dhe né shumé léndé té tjera dhe
né matematiké kané dy dimensione, dimensionin profesional
dhe até¢ human. Menaxhimi i kurrikulés si dhe ndérveprimi
me nxénésit kérkon pérdorimin e té dy dimensioneve.
Mésimdhénia ka gjithmoné si element té saj ndérveprimin
me nxénésit, i cili mund té keté njé efekt emocional dhe
psikologjik mbi ta. Né kontekstin normal t&é marrédhénieve
njerézore, né familje apo me shoqériné ne e nxjerrim inatin
duke u béré mé agresivé apo qofté edhe duke derdhur lot.
Asnjé nga kéto dukuri nuk lejohet ta pushtojné qofté dhe pa
dashje mésuesin, i cili duhet té jeté gjithmoné nén kontroll
dhe t& zgjidhé situatén né ményré profesionale. Mésuesi
duhet t& punojé miré si me nxénésit qé i pélqejné por edhe
me ata qé “nuk i ka pér zemér”. Diferencimi né klasé sjell
shpesh pakénaqési té padukshme, té cilat zhvillohen brenda
secilit nxénés e mund t&€ marrin jeté si njé ortek i papritur
né njé moment kur mésuesi nuk e pret. Ai duhet t'i gjykojé
nxénésit si njeréz q€ kané déshiré t&é mésojné dhe jo si njeréz
qé kané njé aftési té lindur matematikore apo dhe mundési
té pérhershme pér té qené té vémendshém ndaj mésuesit.
Siné shumicén e ndérveprimeve mes njerézve, mésuesi duhet
t€ kuptojé se pér ta béré miré punén e tij ai duhet té pérshraté
karakterin, té “luaje teatér” pak dhe té kontrollojé sjelljen
e tij. Stereotipi i mésuesit té ¢organizuar dhe té hutuar té
matematikés, qé &hté kaotik né shumicén e aktiviteteve,
nuk u vjen sa duhet e si duhet nxénésve né ndihmé. Eshté
pjesé e profesionalizmit q&¢ mésuesi ta kuptojé kété dhe té
korrigjojé sjelljen e tij pér té minimizuar efektet negative
mbi nxénésit. Shumé nga mésuesit e matematikés, pér arsye
nga mé té ndryshmet, po dhe veté natyrés sé¢ léndés, jané
pak té hutuar, harrojné takimet, afatet e njohjes sé¢ nxénésve
me detyrat , kalojné né disa raste né kérkesa tepér té sakta e
strikte, té cilat mé tej béhen shkak konflikti, “hapin shumé
kllapa”, duke paragitur probleme dhe harrojné t'i mbyllin

duke humbur fillin e bisedés, etj. Disa mésues jané arroganté
dhe té paduruar kur merren me nxénésit q¢ punojné ngadalé
duke u krijuar atyre stresin e ngutjes, té bllokimit t& t& men-
duarit dhe té bérjes s¢ gabimeve pér kété arsye.

Kéto lloj sjelljesh duhen ménjanuar edhe nése nuk e ndjeni
té nevojshme shumé pér nxénésit, si mésues duhet té paktén
té lini dhe pérshtypjen sikur vértet jeni t€ interesuar pér ata.
Njé ndér principet kryesore t¢ mésimdhénies sé suk-
sesshme éshté respekti ndaj nxénésve.

Pse po e theksojmé kaq shumé réndésiné e aspektit njerézor?
Pikérisht sepse né aktivitetet matematikore emocionet apo
dobésité njerézore nuk jané shumé té réndésishme, pra ato
nuk merren parasysh nga mésuesi, ndérkohé qé ato mund
té jené né dobi té punés.

Pér mésuesit té cilét shpesh e mbingarkojné veten, pikérisht
éshté kjo mundési pér t'u pérqendruar plotésisht né zgjidhjen
e njé problemi té véshtiré, duke harruar mjedisin dhe rretha-
nat né t€ cilat vepron ose t€ mbajé né konsideraté shqetésime
té tjera € kané té béjné me nxénésit apo té tjeré. Njé mésues
paksa arrogant ka vetébesimin e mjaftueshém té kémbéngulé
dhe té arrijé zgjidhjen e duhur. N& kéto raste éshté e nevo-
jshme pér t'u véné re njé gjé, problemi dhe zgjidhja nuk
zhduken dhe as nuk ndikohen nga emocionet apo dobésité
personale. Nése mésuesi éhté i nxehur dhe hedh tutje me
inat shkumésin apo llogarité qé nuk po i dalin, problemi do
vazhdojé t€ presé aty me durim, derisa ai t& getésohet.

Nje gablm né sjellje jo vetém gé mund té ndryshojé , prob-
lemin® por mund té shkatérrojé edhe ndonjé shans minimal
pér ta zgjidhur até. Po ashtu, nése mésuesi sillet si¢ duhet
dhe krijon raportin e duhur me nxénésit, atéheré mund té
keté njé efekt shumé pozitiv qé pérforcon dhe kalon pértej
aftésive té tyre profesionale dhe teknike.

III. Qartésia dhe saktésia

Mésuesi duhet té paragesé me qartési dhe saktési detyrén qé i
jep nxénésit dhe, gjithashtu, kriteret sipas té ciléve do vleréso-
het. Asnjé nga akademikét, profesorét nuk kané déshiré té
lexojné njé dokument qé nuk e ka géllimin dhe objektivin
e shprehur qarté. Asnjé nga profesorét pra dhe veté mésuesi
kétu, nuk ka déshiré té aplikojé pér njé projekt nése kriteret
nuk jang té pércaktuara qarté. Mundohuni ta vini veten né
vend té nxénésit qé ndjehet i pafuqishém dhe tepér i vogél né
njé ambient t€ ri ku sapo ka hyré. Ne nuk mund t€ arrijmé
até gé duam prej tyre nése nuk jemi konkreté dhe té qarté
né lidhje me kérkesat tona.

Pérmbajtja e léndés, objektivat e saj, aktivitetet apo detyrat
mésimore si dhe kriteret e vlerésimit duhet té shpallen té
gjitha né ményré té qarté. Askush nuk mund té pérpunojé
informacionin si¢ duhet nése ai nuk &éhté strukturuar né
ményré té sakeé. Doemos gé interpretimi éshté pjesé e pro-
cesit té nxénies dhe mésimdhénies por, kryesisht njerézit
mésojné né ményré mé efektive nése objektivat, qéllimi dhe
kriteret e vlerésimit jané té qarta pér ta. Nuk ka arsye pse
gjérat té beéhen artificialisht t& komplikuara. Pra mésuesi ka
shumé né doré pér té motivuar secilin nxénés. Para objekti-
vave maksimale té pérvetésimit té njohurive gé shpallen, ai
éshté miré qé té keté t& qarté dhe kéto ¢'i thoté hapur dhe
né pérshtatje me mundésité reale té secilit nxénés, duke pér-
punuar né bashképunim me ata njé plan individual progresiv,
i cili € shqyrtohet periodikisht. Eshté shumé e réndésishme
qé rezultatet € njé nxénés ka arritur né njé test apo detyré t'i
argumentohen atij se pse jané ato rezultatet dhe jo ndryshe
dhe nése jané ndryshe pse?

Mésuesi ndodh edhe té keté béré gabim né vlerésim pér
arsye nga mé t€ ndryshmet. Ai duhet té keté kurajén qé té
béjé rivlerésimin e nxénésit, duke i kérkuar atij edhe té falur
dhe duke i shpjeguar se si ka vepruar pér ta vlerésuar né até
ményré.
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Zhvillimet e edukimit pér sipérmarrési
né Arsimin Profesional (AP) né Shqipéri

T¢ mésuarit pér sipérmarrjen tashmé
éshté njé nga drejtimet e réndésishme té
politikés europiane dhe globale qé synon
krijimin e njé ambienti gjithnjé e mé
favorizues ndaj zhvillimeve ekonomike
dhe sociale dbe, si e tille, éshté bére
pjesé e réndésishme edhe e agjendés
politike arsimore dhe kornizés
kurrikulare né Shqipéri.

Konceptet e té mésuarit dhe té t€ praktikuarit pér sipér-
marrje jané ende jo shumé t€ njohura né AFP né Shqipéri.
Koncepti i ngushté i sipérmarrjes si “aftési pér té filluar
dhe guar pérpara njé biznes” ka influencuar fort né pjesén
mé t&€ madhe té€ ndérhyrjeve né kurrikula dhe né proceset e
mésimdhénies dhe mésimnxénies gé lidhen me to, pérsa i
pérket késaj ¢céshtjeje.

Eshté pér t'u pérmendur qé pothuajse té gjithé donatorét e
projekteve qé kané mbéshtetur AFP né Shqipéri, gjaté 10-
15 vjetéve té fundit, kané qené nxitésit kryesoré té futjes sé
“‘sipérmarrjes'* né kété sektor.

Ristrukturimi i arsimit t€ mesém profesional (nga 4 vjet né
3+2) i cili filloi né vitin 1993, u shogérua mé njé proces
rishikimi t€ kurrikulave pér té gjitha profilet profesionale qé
ofroheshin né shkollat e AP. Ne sistemin formal te edukimit
u realizuan disa ndryshime né kurrikula edhe né prezantimin
e bazave te ELP (Entrepreneur Learning Program), né kur-
rikulat e edukimit té detyrueshém. N& kornizén e zhvillimit
té kurrikulave u desinjua nga ish-Instituti i Standardeve
dhe Kurrikulave njé kurrikul e re “Edukata shoqgérore” pér
klasén e treté dhe té shtaté me koncepte shume bazike pér
sipérmarrjen.

Né arsimi fillor dhe 8-vjecar (6-15 vjeg) , né klasén e paré té
shkollés fillore, nxénésit filluan té marrin njohurité e para
pér ekonominé, népérmjet edukatés shoqérore e cila vazhdon
deri né klasén e shtaté. Kjo [éndé zinte 3.88 % t€ kurseve
t€ edukimit fillor. Né klasén e 8-té u realizua njé tjetér kurs
i quajtur edukimi ekonomik. Né kété kurs nxénésit filluan
t€ marrin me shumé njohuri t€ detajuara pér ekonominé.
NEé arsimin e mesém (15-18 vjec), ky nivel i pérbéré nga
shkollat e pérgjithshme dhe profesionale kishte njé pérm-
bajtje te ELP qé zinte 1.8 - 3.4% t& t€ gjithé kurseve.
Ndryshime ndodhén gjithashtu né kurrikulat pér profilet
mekanik makinash, pérpunim druri, ndértim, hidraulik ,
ku, né klasén e treté u zhvillua njé 1éndé e quajeur “ Or-
ganizimi, ligji dhe ekonomia” me pérmbajtje ELD, me njé
total prej rreth 70 orésh mésimore, e cila u fut né t€ gjitha
profilet profesionale. Kjo 1éndé, e cila u zhvillua né vitet e
fundit t€ shkollimit, kishte si synim kryesor “té pérmirésonte
njohurité e nxénésve né aspektet organizative, ligjore dhe
ekonomike lidhur me punésimin e tyre té ardhshém”. Ish-
Insituti i Studimeve Pedagogjike hartoi planet mésimore pér

Marsela Robo, AKAFP

kété 1éndé, sipas perceptimit tradicional (dhe t& ngushté) té
“sipérmarrjes”. Pérmbajtjet kryesore té késaj lénde i refero-
heshin pyetjeve té tilla si:

- Cilat jané strukturat organizative dhe si té organizosh
vendin e punés né profesionin ténd?

- Cili éshté legjislacioni aktual né profesionin tuaj dhe si t'a
interpretosh até?

- Si ta fillosh dhe si ta menaxhosh njé biznes té vogél?

- Si té llogaritésh kostot dhe fitimet e prodhimeve dhe shér-
bimeve né profesionin ténd?

Sigurisht gé kjo 1éndé ishte e njéjté pér té gjitha profilet
profesionale (pa marré parasysh vecorité e tyre) dhe varej
nga mésuesit pérshtatja e pérmbajtjes me profilin pérkatés.
Impakti i késaj lénde né zhvillimin e shpirtit té sipérmarrjes
te nxénésit e shkollave profesionale ishte shumé i kufizuar, sé
pari, pér konceptimin shumé té ngushté; sé dyti, pér mung-
esé njohurish té mésuesve qé japin 1éndén dhe sé treti, pér
shkak té mungesés s¢ kompetencave t€ mésuesve.

Me zbatimin e kornizés sé re kurrikulare pér arsimin e
mesém, (i pérgjithshém dhe profesional) qé nga shratori
i vitit 2009, nxénésit zhvillojné njé 1éndé té re t€ quajtur
“Edukimi pér karrieré”,

e cila zhvillohet pérgjaté 2 viteve (kl. 10 dhe 11) né 54 oré
mésimore. Kjo 1éndé synon t€ zhvillojé te nxénési aftési pér
t€ zbuluar mundésité e karrierés, si dhe pér té vetévlerésuar
interesat dhe prirjet e veta me qéllim vendimmarrjen pér
shkollimin/trajnimin e métejshém dhe punésimin, pér té
gené pjesétaré funksionalé té shoqérisé. Formimi i karrierés
éshté njé proces qé zgjat gjaté gjithé jetés. Ai fillon né familje,
zhvillohet gjaté periudhés sé shkollimit si dhe pérvojave té
punés dhe shfaget/ njehsohet me aftésiné e individit pér té
marré vendime pér t€ ardhmen e tij, né pérshtatje me statusin
e kualifikimit dhe me ndryshimet e tregut t€ punés.

Si¢ e theksuam edhe mé lart, kjo [éndé éshté pjesé e kur-
rikulés shkollore edhe té shkollave té mesme profesionale
dhe i pérket pjesés sé formimit té pérgjithshém. Pér vete
specifikén e kétyre shkollave, kjo 1éndé, megjithése shumé e
dobishme pér formimin e nxénésve, éshté e pamjaftueshme
pér pajisjen e tyre me kompetencat sipérmarrése. Pér kété
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arsye, lindi nevoja pér té futur té mésuarit t€ sipérmarrésisé
né kurrikulén e shkollave profesionale si pjesé e formimit
profesional.

Rrugét kryesore té futjes sé konceptit té sipérmarrjes né
praktikén e shkollés jané:

* sipérmarrja si 1éndé e veganté né kurrikul

* sipérmarrja si njé ¢éshtje kros-kurrikulare

* sipérmarrja e futur né metodologjiné e mésimdhénies dhe
té mésimnxénies

DPér njé séré arsyesh, u mendua qé té futej sipérmarrja si 1éndé
e veganté né kurrikulén e shkollave té mesme profesionale.
Ndérkohé qé nuk pérjashtohen, madje rekomandohen, edhe
dy rrugét e tjera (sipérmarrja si njé ¢éshtje kros-kurrikulare
dhe sipérmarrja e futur né metodologjiné e mésimdhénies
dhe t&¢ mésimnxénies).

Tashmé éshté pérgatitur nga sektori i kurrikulave né AKAFP
drafti i 1éndés profesionale “Bazat e sipérmarrjes”, kl.12,
léndé e cila do té zhvillohet 2 oré né javé duke filluar nga
viti i ardhshém shkollor. Eshté patur kujdes nga grupi i
punés qé t€ kapen aspektet kryesore t€ sipérmarrésisé duke
patur parasysh edhe kérkesat e nivelit (II) né ¢é cilin do té
zhvillohet. Disa nga temat e pérmbajtjes sé késaj lénde jané:
a-Njohuri t€ pérgjithshme mbi sipérmarrjen; b-Sipérmarrja
dhe veprimtaria njerézore; c-Sipérmarrja dhe biznesi; d- Or-
ganizimi i punés né biznes; e- Tregu dhe sjellja konsuma-
toré-Institucionet financiare; g-Njohuri pér marketingun;
j-Legjislacioni dhe etika e biznesit k-Legjislacioni i punés;
I-Llogaritje € thjeshta ekonomike; m- Aspekte t& TIK-ut
né biznes.

Pérveg futjes si 1éndé teorike profesionale, aspekte té vecanta
t€ kompetencés sé sipérmarrésisé do té pasqyrohen edhe né
pérmbajtjet e moduleve profesionale praktike. Né nievelin
III (kl.13) do té theksohen aspektet menaxheriale t&¢ kompe-
tencés né pérputhje edhe me pérshkrimin e nivelit. Né kété
ményré Shqipéria i bashkohet atyre vendeve europiane té
cilat e kané té shprehur garté né kurrikulen e tyre shkollore
kompetencén e sipérmarrésisé dhe qé té mésuarit pér sipér-
marrési e realizojné népérmjet njé 1énde teorike té detyruar
pér t' u zhvilluar né € gjitha shkollat e mesme teknike dhe
profesionale, pavarésisht nga profili. Né udhézimet met-

odologjike qé shogérojné programin anali-
tik t€ 1éndés vihet theksi te fakti qé punét

praktike, apo orét e ushtrimeve duhet té
pérshtaten me profilin pérkatés profesional.
Meqenése kjo 1éndé vjen si njé risi né kur-
rikulén e shkollave profesionale dhe duke
gené té ndérgjegjshém pér véshtirésité e
mundshme né procesin e mésimdhénies sé
saj, AKAFP ka menduar té pérgatisé edhe
njé udhézues metodologjik né ndihmé
t€ mésuesve. Gjithashtu, do té nevojiten
edhe trajnime pér ata mésues té cilét do ta
japin kété léndé né shkollat profesionale.
Koncepti i sipérmarrésisé éshté relativisht
i ri né kurrikulén shkollore té arsimit té
mesém né Shqipéri, ndérkohé qé Europa
ka krijuar tashmé njé tradité t€ miré té cilén
synon ta pérmirésojé. Futja e 1éndés “Bazat
e sipérmarrjes' " si pjesé e detyruar né kur-
rikulin e shkollave profesionale, éshté njé pikénisje e miré,
e cila sigurisht gé nuk duhet mbyllur kétu. Kompetenca e
sipérmarrésisé éshté shumé e gjeré dhe rrugét e ményrat pér
mésimin e saj jané t€ shumta, prandaj nuk mund té preten-
dohet qé me futjen e njé lénde, qofté kjo dhe e detyruar, ne
e kemi pérfunduar procesin.

Té mésuarit pér sipérmarrjen tashmé éshté njé nga drejtimet
e réndésishme té politikés europiane dhe globale qé synon
krijimin e njé ambienti gjithnjé e mé favorizues ndaj zhvil-
limeve ekonomike dhe sociale dhe, si e tillé, éshté béré pjesé
e réndésishme edhe e agjendés politike arsimore dhe kornizés
kurrikulare né Shqipéri. Fusha e edukimit pér sipérmarrési
né shkollat tona pritet té jeté plot me opinione, kontradikta
dhe pritshméri dhe do té pérballet me sfida té ndryshme.
Sfida e paré ka té béjé me lidhjen ende inekzistente (pér-
jashtuar disa raste sporadike) shkollé-biznes pér shkak té
géllimeve shumé té ndryshme qé kané.

Sfida e dyté ka té béjé me pérmbajtjen e edukimit pér sipér-
marrési. Koncepti né vetvete éshté shumé i gjeré prandaj
duhet té kihet parasysh edhe né metodat e mésimdhénies
dhe lidhjen ndérléndore, krahas zhvillimit si 1éndé e veganté.
Sfida e treté ka té béjé me natyrén e mésimdhénies. Korniza
e re kurrikulare e Arsimit Profesional, e cila éshté né vitin
e dyté té zbatimit, ka rritur shkallén e lirisé sé shkollés dhe
mésuesit. Liria né vetvete éshté virtyt por, kur aktorét,
né rastin toné mésuesit, nuk kané njohurité e nevojshme
pér synimet, pérmbajtjet dhe metodat e mésimdhénies té
edukimit pér sipérmarrési, atéheré nuk éshté e véshtiré té
pérfytyrohet ¢faré efektiviteti dhe cilésie do té keté procesi.
Pér kété, nevojiten trajnime sistematike té mésuesve gjaté
gjithé kohés dhe qé veté ata t€ arrijné né njé té kuptuar té
pérbashkét té konceptit dhe té mésimdhénies sé sipérmarré-
sisé. Koha nuk pret, prandaj puna duhet filluar qé tani, sepse
né shtator 2011 mésuesit do té pérballen me njé koncept dhe
njé 1éndé kurrikulare e cila éshté pothuaj e panjohur pér ta.
Sigurisht qé gjaté zbatimit té procesit né shkollé do t€ dalin
njé séré problematikash, té cilave do t'ju jepet zgjidhje gjaté
rrugés. E réndésishme éshté qé procesi tashmé ka nisur dhe
sipérmarrésia gjeti vendin e saj né kurrikulén shkollore té
shkollave t€ mesme profesionale.
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Té edukosh turizmin
Prof. Dr. Salvatore MESSINA

Té edukosh turizmin: Eshté kjo sfida e mésuesve té shkollave té mesme shqiptare,
té cilet besojné tek nxénésit e tyre dhe déshirojné pér ta njé té ardhme
prej profesionistésh té afirmuar, né té vetmin sektor qé ¢do vit do té keté nevojé
pér 3 000 té punésuar té rinj né Shqipéri. Kjo, pér 15 vitet e ardhshme!
Dhe nése i hedhim njé véshtrim Europés, nevoja pér profesionisté né turizém
shkon né 270 000 pér secilin vit té pesembédhjetévjecarit né vazhdim!

_ C’do té thoté té edukosh turizmin? Do té thoté
_ thjesht té paraqesésh burimet kulturore dhe natyrore
o ~ qé ka Shqipéria? Do té thoté té organizosh vizita
né njé nga kéro atraktivitete, ndoshta né ményre té
shkujdesur dhe sipérfagésore? Natyrisht qé jo! Né
té kundért, duhet 'u shpjegohet té rinjve té sotém
se ata do té€ jené klasa drejtuese e kétij vendi, i cili,
pa shpirtin e shérbimit, pa mikpritjen, pa njohjen
e gjuhéve té huaja, pa mirésjelljen, cilésing, gatish-
mériné, pa ndjenjén e respektit ndaj rregullave, ndaj
trashégimisé kulturore, ndaj ambientit, pa burime
njerézore té specializuara, kjo trashégimi, sado e
réndésishme qofté, nuk mund t& prodhojé punésim.
Do té thoté t'i mésosh ¢do studenti ta shohé Shq-
ipériné edhe me syté e njé qytetari europian dhe té

dallojé ¢faré mund dhe duhet ndryshuar.
Universiteti Europian pér Turizmin éshté i gatshém
té bashképunojé me té gjitha shkollat e mesme té
Shqipérisé pér té arritur kéto synime: pedagogét tané
jané té gatshém t€ marrin pjesé pa asnjé detyrim
né takimet qé ¢do shkollé do té programojé, pér t'i

afruar té rinjté shqiptaré me turizmin.




MESUESI & NXENESI

Cilésia e mésimdheénies

Né literaturén pedagogjike apo didaktike ka
pércaktime té shumta e té larmishme, té cilat
natyrisht konvergojné né shumé pika rreth
pérmbajtjes sé tyre. Artikulli éshté njé nga
alternativat e pércaktimit té cilésisé sé
mésimdhénies jo né formén e njé pérkufizimi,
por né formén e njé strukture té pérbéré
nga elementé té cilet pérbéjné tre dimensione
dhe njé séré indikatorésh.

I. Kuptimi i cilésisé sé mésimdhénies
Té gjithé aktorét e pérfshiré né njé formé apo né njé tjetér né
fushén e edukimit, qofshin ato ofrues, apo pérfitues té mésimd-
hénies jané shumé t€ interesuar pér cilésiné e mésimdhénies, si
njé nga faktorét ky¢ né aftésimin pér jetén té fémijéve tané. Né
strukturén toné té sistemit t€ edukimit funksionojné dy institu-
cione aktuale qé jané té ngarkuar té monitorojné dhe t€ vleréso-
jné cilésiné e mésimdhénies - Inspektoriati Kombétar i Arsimit
Parauniversitar né nivel kombétar dhe Drejtoria e Shkollés né
nivel shkolle, té cilat pérbéjné dy lloj vlerésimesh : Vlerésimin e
jashtém dhe vlerésimin e brendshém.
Po ¢faré nénkupton, apo ¢faré pérfshihet né togfjaléshin “cilésia
e mésimdhénies™?
NE literaturén pedagogjike apo didaktike ka pércaktime € shumta
e té larmishme, té cilat natyrisht konvergojné né shumé pika rreth
pérmbajtjes sé tyre. Mé poshté éshté paraqitur njé nga alternativat
e pércaktimit t€ cilésisé s¢ mésimdhénies jo né formén e njé pérku-
fizimi, por né formén e njé strukture t€ pérbéré nga elementé té
cilét pérbéjné tre dimensione dhe njé séré indikatorésh.
Kjo strukturé mund té konsiderohet nga monitoruesit dhe
vlerésuesit e mésimdhénies pér té pércaktuar nivelin e cilésisé
s¢ mésimdhénies té ofruar nga njé apo mé shumé mésues, né
njé apo mé shumé klasa, né njé shkollé apo né shumé shkolla,
pavarésisht nga shtrirja gjeografike e tyre.
Elementét e cilésisé sé¢ mésimdhénies
Dimensioni 1 - Cilésia intelektuale
Njohurité e thella.
Njohurité konsiderohen té thella kur ata rrokin ide gendrore apo
koncepte té njé teme té caktuar, té njé [énde apo grup léndésh, si
edhe kur njohurité gjykohen se jané kruciale pér temén, léndén
apo grupin e léndéve. Njohurité e thella jané evidente kur mé-
suesi, apo edhe nxénési zotérojné informacion, arsyetim apo
argumente g¢ i adresohen pikés qendrore apo kompleksiteti té njé
koncepti apo ideje kyg, ose kur ndérveprimet komplekse relative
vértetojné konceptet e tjera kryesore. E théné ndryshe, njohurité
e thella nénkuptojné sa pérmbajtje éshté shpalosur né njé mésim.
Arsyetimi i thellé.
Arsyetimi i thellé éshté i dukshém kur nxénésit demonstrojné
zotérimin nga ana e tyre té¢ koncepteve apo ideve kryesore.
Nxénésit demonstrojné arsyetim t€ thellé kur ata eksplorojné
marrédhéniet, zgjidhin problemet, konstruktojné shpjegime dhe
nxjerrin konkluzione né ményré sistematike, té integruar apo
komplekse. Arsyetimi i thellé, me fjalé té tjera, éshté demonstrimi
i t€ nxénit nga ana e nxénésve.
Njohurité problematike
Njohurité konsiderohen problematike kur ato pérfshijné njé
arsyetim t€ njohurive jo si njé strukturé informacioni e pandry-
shuar, por mé tepér si njé strukturé shoqérisht e ndértuar dhe pér
kété arsye éshté subjekt i influencave dhe implikimeve politike,
sociale dhe kulturore. Pér mé tepér, krahasimi apo ndoshta edhe
konfliktimi i formave té njohurive, prezantohen dhe njihen si
pyetje té hapura t€ konstruktuara. Psh. kur flasim pér entitetin
“familje”, njeréz té€ ndryshém nénkuptojné gjéra t&é ndryshme -
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njé, dy ose mé shumé prindér; shumé fémijé ose asnjé; familje e
madhe apo familje e vogél, etj. Pra nocioni i familjes varet nga
konteksti dhe rrethanat.
Té menduarit e rendit té larté
Té menduarit e rendit té larté kérkon nga nxénésit té manipulojné
informacionin dhe ideté né ményra qé transformojné ideté dhe
implikimet e tyre. Ky transformim ndodh kur nxénésit kom-
binojné fakte dhe ide pér té sintetizuar, pér té pérgjithésuar, pér
t€ shpjeguar, pér t€ ndértuar hipoteza, si edhe pér té arritur apo
interpretuar konkluzione té caktuara. Manipulimi i informacionit
dhe ideve népérmjet kétyre proceseve i lejon nxénésit té zgjidhin
probleme dhe té krijojné kuptime dhe arsyetime té reja rreth tyre.
Kur nxénésit demonstrojné t&¢ menduarit e rendit t€ larté, ata
gjithashtu gjenerojné koncepte, ide dhe produkte & paparashi-
kuara, t€ cilat mund ta adresojné t&¢ mésuarit né drejtime té reja.
Megjithése ekzistojné mundési pér Cu pérfshiré né t¢ menduarit
e rendit t€ larté, kjo nuk do t€ thoté qé kété kusht e plotésojné
vetém nxénésit q€ zotérojné arsyetimin e thellé.
Metagjuha
Meésimet, né té cilat pérdoret metagjuha, karakterizohen nga nivel
i larté i té folurit rreth gjuhés dhe rreth teksteve té ushtrimeve.
Meésuesit ose nxénésit né ményré té vazhdueshme, shprehin vé-
mendje ndaj aspekteve té veganta té teksteve, si fjaléve, figurave
dhe simboleve. Kjo ndodh né njé piké kyce té mésimit, ose kur
nxénésit hasin véshtirési né interpretim. Diskutime té tilla shpesh
fokusohen né nxjerrjen né pah té ndryshimeve midis fjalive, tipeve
té teksteve, diskutimeve, si edhe prezantimeve té tjera simbolike.
Terminologjia speciale e grup léndéve dhe e [éndéve né vetvete
nuk éhté metagjuhé, né qofté se pérdorimi i saj nuk shpjegohet
me terma jo specialé. Sistemet e simboleve operojné si forma
t€ gjuhés kur ata strukturojné mendimin. Gjuha rreth tyre, ose
komentet mbi to, se si funksionojné kéto sisteme simbolike,
mund té konsiderohen metagjuhé.
Komunikimi substancial
Né klasat me nivel té larté té komunikimit t€ pavarur ekziston
njé ndérveprim substancial rreth pérmbajtjes sé mésimit. Klasat
me komunikim t€ larté substancial kané tre karakreristika :
* Ekziston njé ndérveprim substancial
* Komunikimi fokusohet né substancén e mésimit
* Ndérveprimi éshté reciprok
Ky element identifikon cilésiné e komunikimit gojor, té shkruar
apo simbolik; cilési e kérkuar pér t& promovuar arsyetimin ko-
herent bashkéveprues.
Komunikimi substancial i inkurajon nxénésit t€ gjenerojné pyetje
rreth temés pér kérkim dhe diskutim dhe i pérdor ato si bazé pér
zhvillimin e mésimit.

DIMENSIONI 2. - Mjedisi cilésor i té mésuarit

Kriteret eksplicite té cilésisé

Kriteret e cilésisé me eksplicitet té larté identifikohen nga formu-
limet e vazhdueshme, t¢ detajuara dhe specifike rreth cilésisé sé
mésimdhénies té kérkuar nga nxénésit. Kriteri eksplicit i cilésisé,
shndérrohet né piké reference kur mésuesi dhe nxénésit e pérdorin
kriterin pér té zhvilluar dhe kontrolluar punén e tyre apo punén
e € gjeréve. Duhet té ofrohen ekzemplaré t€ plotésuar, kampione
pune apo modele gé ilustrojné performancén e larté cilésore té
nxénésve té bazuar né kritere. Kéto ekzemplaré mund té merren
nga nxénésit e viteve t€ kaluara, ose nga burime € tjera.
Angazhimi
Angazhimi i larté identifikohet nga sjelljet mbi detyrén qé sin-
jalizon njé investim serioz né punén né klasé. Kéto sjellje pért-
shijné interes dhe vémendje substanciale,fokusim individual né
puné,shpalosje t€ entusiazmit pér puné dhe marrjen seriozisht
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t€¢ punés.Angazhimi i larté gjithashtu mund € vihet né dukje
kur nxénésit marrin inciativén té ngrené pyetje,té kontribuojné
né detyrat né grup,si edhe té ndihmojné t€ tjerét.Megjithaté
angazhimit serioz shpesh i mungojné formate demonstruese.
Pritjet e larta
Pritjet konsiderohen té larta kur mésuesit ose nxénésit komu-
nikojné pritjen qé t€ gjithé nxénésit e klasés mund té nxéné
njohuri dhe aftési qé jané sfiduese pér to. Nxénésit inkurajohen
dhe falénderohen kur ata ndérmarrin rrisqe konceptuale, apo
edhe té tjera né procesin e t& nxénit. Pritjet jané gjithashtu t&
larta kur nga nxénésit e t€ gjitha niveleve pritet dhe tentohet t&
zotérojné punén sfiduese, kur sfida éhté intelektuale, fizike apo
e bazuar né performancé. Shkalla kodifikuese pér kété element
thekson qé elementi i pritjeve té larta nuk ka té béjé me numrin
e nxénésve q€ marrin pjes€ né mésim, por me numrin e nxénésve
qé pérfshihen né detyra sfiduese.
Mbéshtetja sociale
Klasat qé karakterizohen nga njé mbéshtetje e larté sociale pér t&
nxénit e nxénésve, inkurajojné t¢ gjithé nxénésit t& marrin pjesé
dhe t€ rrezikojné déshtimin fillestar né njé klimé t€ karakterizuar
nga respekti reciprok. Klasat me mbéshtetje sociale té larté kara-
kterizohen nga sjellje t& mésuesve dhe t€ nxénésve, komente dhe
veprime qé inkurajojné dhe vlerésojné pérpjekjet, pjesémarrjen
dhe shprehjen e piképamjeve individuale né vijim té t€ nxénit.
Nése njé mosmarréveshja ose konflikt ndodh né klasé, ai zgjid-
het né ményré konstruktive pér té gjithé ata qé pérfshihen né
t€. Mésuesi ka pérgjegjésiné pér drejtimin e tonit né klasé duke
krijuar dhe ruajtur njé mjedis ku mbizotéron respekti reciprok.
Veté-rregullimi i nxénésit
Veté-rregullimi i larté ésht€ evident kur mésimi procedon pa ndér-
prerje dhe kur nxénésit demonstrojné autonomi dhe iniciativé
né marrédhénie me sjelljet e tyre né ményré qé e lejojné klasén
t€ pérparojné me té nxénit. Virtualisht nuk shpenzohet kohé, ose
nuk ka nevojé t€ shpenzohet kohé pér sjelljet e indisiplinuara t&
nxénésve apo pér lévizjet e tyre né klasé. Veprimtarité e zhvil-
luara né klasé jané t€ qéllimshme dhe interesante,me objektiva
t€ qarta,qé nxénésit i perceptojné té vlefshme.
Udhéhegja apo drejtimi i nxénésve
Klasat me udhéhegje, apo drejtim té larté té€ nxénésve karakter-
izohen nga nxénés qé ushtrojné kontroll mbi njé apo mé shumé
aspekte té méposhtme té mésimit:
* Zgjedhja e veprimtarive,
* Koha e shpenzuar né veprimtari,
* Hapi i mésimit,
* Kriteret mbi té cilat do t& béhet vlerésimi.
Kur nxénésit marrin pérgjegjési pér veprimtarité né té cilat ata
pérfshihen,apo pér cilésiné e kryerjes sé tyre,kéto veprimtari jané
realisht me né qendér nxénésin, p.sh. puna né grupe, kérkimi
individual, projekte praktike té hulumtimit, etj. Mésuesit, do t&
kené synime t€ ndryshme pér té ofruar mundési pér nxénésit, né
ményré qé ata t€ ushtrojné kontroll mbi kéto katér aspekte né
varési té 1éndés q€ japin mésim, apo t€ stadit té nxénésve té tyre.

DIMENSIONI 3. Kuptimi

Njohuri té fituara

Njohuri té larta té fituara jané t& dukshme kur mésimi ju ofron
nxénésve mundési té realizojné lidhje midis njohurive t& tyre
dhe eksperiencés nga njéra ané dhe substancés s¢ mésimit nga
ana tjetér. Njohurité e fituara mund té pérfshijné njohuri té
méparshme shkollore, njohuri té fituara jashté shkollés, njohuri
kulturore, eksperiencé personale dhe njohuri nga media apo
nga kultura popullore. Fokusi kryesor i kétij elementi éshté
identifikimi nése njohurité e fituara mé paré t€ nxénésve né klasé
vlerésohen apo lidhen me substancén e mésimit.
Njohuri kulturore
Njohuri kulturore vlerésohen té larta kur vihet re arsyetim,
vlerésim dhe pranim i tradités, besimeve, aftésive, njohurive,
gjuhéve, praktikave dhe protokolleve té grupeve sociale té
ndryshme. Njohurité kulturore konsiderohen té larta kur gjaté

mésimit ¢mohen dhe vlerésohen pohimet e grupeve t&¢ ndry-
shme sociale né njé ményré autentike, té detajuar dhe té thellé.
Grupet e ndryshme sociale identifikohen né lidhje me kulturén
dominuese dhe klasifikohen mbéshtetur né karakteristika té tilla
si: statusi social -ekonomik, gjinia, etnia, raca, mosha, paaftésia
apo besimi. Duke pérmbledhur mund té themi se elementi i njo-
hurive kulturore pérmbledh respektin dhe vlerésimin e njohurive
t€ grupeve té€ ndryshme sociale.

Integrimi i njohurive

Integrimi i larté i njohurive éhté i identifikueshém kur né klasé
realizohen lidhje logjike midis temave t& ndryshme apo léndéve
t€ ndryshme. Psh. kur nxénésit pér té trajtuar njé ¢éshtje apo
pér té zgjidhur njé problem aplikojné njohuri nga shumé tema,
apo léndé mésimore; né kété rast themi se integrimi i njohurive
éshté i nivelit té larté. Integrimi i njohurive, arsyetimi dhe aftésité
nga léndét e tjera do té pérforcojné té nxénit, vetém nése ai i
kontribuon arsyetimit té thellé t& koncepteve kryesore.
Gjithépérfshirja

Gjithépérfshirja e larté éshté evidente kur t€ gjithé nxénésit né
klasé, nga té gjitha kulturat apo origjinat, marrin pjesé né detyrat
e shtruara, si edhe kur kontributet e tyre merren seriozisht dhe
vlerésohen. Gjithépérfshirja e larté identifikohet kur klasa éshté
e ¢liruar nga format negative t€ paragjykimit dhe diskriminimit
dhe pér kété arsye, t€ gjithé individét, pavarésisht nga origjina e
tyre, ndjehen t€ inkurajuar té marrin pjesé plotésisht né mésim.
Elementi i gjithépérfshirjes i referohet specifikisht fakeit, ku té
gjithé nxénésit cmohen dhe vlerésohen, pavarésisht grupit social
ku ata béjné pjesé.

Bashkélidhja
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Bashkélidhja e larté éshté e dukshme kur té nxénit merr vleré
dhe kuptim pértej klasés dhe shkollés. Mésimet shpalosin bash-
kélidhje té larté népérmjet adresimit té njé problemi publik,
njé eksperience aktuale apo situatave né jeté, me té cilat do t&
ndeshen nxénésit. Bashkélidhja e larté gjithashtu vihet re kur ka
tentativa pér t€ ndérvepruar me njé audiencé pértej klasés,duke
ju komunikuar njohuri t€ tjeréve, pérfshiré edhe brenda shkol-
lés, duke advokuar zgjidhje pér probleme sociale, duke ofruar
asistencé njerézve, apo duke krijuar performanca, ose produkte
dhe duke eksploruar vlerat e tyre utilitare ose estetike.

Rréfimi ose narracioni

Pérdorimi i rréfimit apo narracionit konsiderohet né nivel té larté
kur njohurité, konceptet, nocionet shkruhen, tregohen, lexohen,
vézhgohen, apo dégjohen pér té ndihmuar ilustrimin, apo sjel-
ljen né jeté t& njohurive, pér té cilat nxénésit jané té angazhuar
né klasé. Rréfimet, ose narracionet pérfshijné historité personale,
biografité, té dhénat historike, rastet e studimeve, tekstet letrare,
kulturore, si edhe performancat. Rréfimi nuk rric réndésiné
nése historité e pérdoruara nuk jané té lidhura me susbtancén e
mésimit, ose jané jo produktive né termat e té nxénit té nxénésve.
Rréfimi mund té konsiderohet i larté vetém nése aplikohet njé
pjesé né mésim dhe vetém pér sa kohé kjo pjesé rrit réndésiné
e substancés sé mésimit. Mésimet mund t€ pérdorin rréfimin si
pérmbajtje, kur nxénésit lexojné ose dégjojné pjesé, ose si proces,
kur nxénésit shkruajné ose tregojné pjesé t€ tilla.



Studim teksti “Kulla” e Anton Pashkut

Nga Vjollca SPAHO

Mésimdhénie e miré éshté ajo qé pérpiqet ta
shikojé mésimdhénien dhe té nxénit nga
perspektiva e nxénésit. Ajo i ndibmon nxénésit
té kuptojné kontekstin né té cilin ndodhen.
Nga ana tjetér, kjo mésimdhénie i ndibmon té
kuptojné pérse éshté duke u shpjeguar materiali
letrar dhe pérse ata dubet ta mésojné até.

Hyrje

Mésimdhénia e letérsisé béhet e véshtiré kur ke té bésh
me njé grup nxénésish, té cilét mjaftohen me subjektin
(e veprés letrare) dhe kur libri i miré nis e “shkatérrohet”
ngaqé mésuesi shumé shpejt tregon fundin tij.

Si mésuese letérsie vazhdimisht kam ndjeré se formimi
letrar i nxénésve arrihet sidomos né orén e komentit letrar
i cili éshté njé nga aktivitetet mésimore mé té réndésishme
brenda orés s¢ mésimit, qé siguron suksesin pér té arritur
né fazat e tjera si analiza, krahasimi, mendimi kritik et;.
Pérvojat interpretuese té njé teksti artistik ndryshojné
me kohén, duke reflektuar interpretime te ndryshme ;
secili studim teksti né orén ekomentit té letrsisé tenton
t€ gjejé té meta tek ato té méparshmet, té cilat né fake
pérfagésojné njé model interpretimi.

“Teksti, sipas Roland Barthes, éshté etimologjikisht njé
teksti i thurur (nga latinishtja texere); éshté njé thurje me
tekstet dhe pérdorimet e méparshme té gjuhés, qé mbart
sé brendshmi jehonén e tyre; njé thurje e referencave dhe
ngjarjeve historike, njé thurje e lojés sé gjuhés. Njé tekst
nuk éhté, nuk mund té jeté njé ‘dicka’; njé tekst éshté njé
proces. Teoria Letrare futet né thellésing, kompleksitetin
dhe papércaktueshmériné e késaj thurje deri né zbulimin
jo vetém té gjithé implikimeve té shuméllojshmérisé, por
edhe té kontradiktave paevitueshmérisht té brendshmet
né to.

Model

Le té pérpiqemi té japim njé model té studimit té tekstit
“Kulla” té A. Pashkut.

Teksti i tregimit “Kulla” éshté i pérbéré térésisht nga njé
sistem figuracioni ku lidhen figurat themelore me situatat
dhe stilemat simbolike.

Deshifrimi i tyre nuk mund té prodhojé vetém njé ide
themelore, por ideté themelore dhe vizionet artistike dalin
né ndérlidhjet e figurave kryesore.

NE njé oré té studimit té fragmentit, q& merret pér inter-
pretim, kérkohet njé lexim paraprak jo vetém i fragmentit,
por edhe té gjithé veprés nga nxénésit.

Mésuesi i letérsisé duhet i kushtojé réndési té madhe
parapérgatitjes s¢ nxénésve né orén paraardhése, madje,
éshté shumé e réndésishme, qé vepra té jepet pér lexim
né pushimet e vitit shkollor. Gjithashtu mésuesi duhet
i paraprijé orés sé studimit té tekstit me njé pyetésor
@€ ju ofron nxénésve pér té realizuar sa mé miré orén

pasardhése. Psh.

- C’pérfagéson kulla? - Shtépi e vjetér banimi me njé
arkitekturé

tepér té vecanté, me dritare
t€ vogla, pér t'u mbrojtur
nga hasmi.

- NEé cilat zona gjeografike
i gjejmé ato? - Jané tipike
pér Shqipériné

e Veriut.

- A kané luajtur rol zakonet
dhe doket tona tradicio-
nale,

qé pér kullat té keté njé
shenjé té€ vecanté respekti
dhe adhurimi?

Po. Ato kané gené jo vetém
objekte banimi, por edhe
pjesé e krenarisé

sé€ malésoréve, pérfaqésuese té identitetit té tyre.

- Duke qené té tilla, ku pasqyrohet né tregim adhurimi
pér kullén dhe brenga pér humbjen e saj

- Brenga se Kulla mund té rrénohet éshté brengé e dy
brezave, njérit qé shkon dhe tjetrit qé vjen. Kulla, né tregi-
min e Pashkut, nuk éhté mé njé ngrehiné muresh, por
historia, kujtimi pér té, vetédija pér géndresén kulturore
dhe brenga pér rrezikun e saj

Kjo éshté dhéné né njé sintezé figurative, qé né fillim té
tregimit.

“Dje e varrosém plakén, kurse tash jam i etur; gotén e
ujit nuk e shoh né komodiné. S’kam drité; qiriu éshté
shkriré né shandanin e vogél té ergjendé, té cilin e kam
gjetur para shumeé vitesh né ahrin e 1éné shkret, ku edhe
tash gjendet njéfaré harku me kordhéz té képutur qé
rri mbi njé grumbullim plehu”

Brenga e plakés sé vdekur do té kthehet né vetédije pér
rrezikun e rrénimit té kullés, simbolike e géndresés, e cila
éshté sulmuar nga mali.

Tregimi zhvillohet me rimarrje té situatés sé personazhit-
rréfimtar

- Cila éshté situate themelore e tregimit “Kulla”.

Ajo krijohet né dialogun e plakés me kasapin, qé nis si
dialog mbi ekzistencén, vijon si dialog i viktimés me
xhelatin dhe mbaron me dénesje té plakés” duke lidhur
shaminé e zezé pa asnjé laré”

Krijohet natyrshém cifti i paré i t€ kundértave. Le té
pérpigemi t€ kuptojmé simbolikén qé mbartin.

Plaka éshté e vjeté r- sinonimi pér t&¢ mund té jeté,’e
lashté”

- Plaka i pérket brezit qé ka shkuar né varr, kurse botékup-
timi dhe pérvoja e kétij brezi jetojné dhe deshifrohen
vetém né vetédijen e brezit té mbetur. Kjo ményré krijo-
het né tregim me kalime retrospektive, duke u nisur nga
njé gjendje e tashme, duke pérfshiré kujtime personale.
Duke e intensifikuar kété lidhje emocionalisht, autori
ka arritur té thoté se lidhjet ndérmjet brezave jané té
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pashképutshme dhe se ato krijojné identitetin kulturor
si trashégimi e njé populli.

Kasapi del heré pas heré né dialog me njé thiké me teh
té prehté e vezulluese- “sinonimi i vrasésit”.

“E ¢’na pat mbetur tjetér, or kasap” pat rénkuar plaka.
“S’kemi, madje, asnjé korriqe drith...
“Kush na vodhi e ta shiti bardhioken, or kasap?..,. Sall

ajo...sall ajo na ka pas mbetun pas shpirtit
Né kété zi Kasapi pérgjigjet;

“Keni.. ja, keni syté, keni veshté, keni, madje edhe
gjuhén!...

Keni buzét, keni duart, keni kémbét, keni, madje edhe
zemér!..keni mandej zorrét, keni, besa, edhe mushkérité
Keni ju keni me se té jetoni...”

Shikoni pérgjigjen e Kasapit. Me fjali té shkurtra, té ni-
sura me foljen “keni” dhe té ndjekura me nga njé emér
gjymtyrésh, finalizohet mendimi me foljen “Hani” qé
krijon efektin e makabér.

Mandej kasapi ngriti njé teknologji si ta hajé veten kolek-
tivi i plakés, ku syté duhet té€ hahen né fillim.

Pse?

- Pér t€ mos paré tmerrin, kurse koka né fund, pér té
mbaruar t€ gjitha.

Po pastaj ai kalon né njé rrénim kulturor té fshirjes sé
kujtesés me rrénimin e kullés

Kurse plaka mbrohet:

“Po ti nuk di ¢’jané ato gérmadha, ti nuk di se né ato
gérmadha gjendet njé kémbore”.

Kemi dy kultura

Kasapi = kultura e huaj shkatérrimtare.

Plaka = kultura vendase qé ruan shenjat e veta reale
Kétu kemi simbolizmin e Passhkut

Duke synuar jo vetém njé historizim, por dhe aktualizim
té tekstit, arrijmé prej kétij raporti né njé prej motiveve
t€ fshehura té tregimit:

- Ideologjia shoviniste shfarosése qé ka pérndjekur pér mé
tepér se njé shekull popullsiné shqiptare té Kosovés. Né
ményré diskrete drama kolektive, jepet pérmes dramés
individuale. Né fake, ideologji té késaj forme gjejmé edhe
pértej késaj drame kombétare qé luhet né Ballkan, késhtu
qé mesazhi béhet mé i gjeré, mé universal.

Tregimi vazhdon me rimarrje té situatés sé personazhit-

rréfimetar.

“Mé zgjoi etja dhe ku ndjehet vetém cugleni i kroit dhe
fillimi i natés, qé pérvidhet népér frengji. Mé duket se
éshté afruar agu. Errésira nuk éshté e dendur si mé paré”.

Gjithé tmerri i rijetuar si kujtim personal dhe si pérvojé
brezash, éshté béré né vetmi dhe né naté, kurse njé fije
shprese vien me agimin. Eshté pjesétari i brezit q¢ merr
barrén e trashégimisé kulturore dhe jetésore me t€ gjithé
peshén e saj. Ideja e géndresés kulturore éshté mé e fuq-
ishme sesa géndresa fizike e cila éshté ndértuar ngadalé
dhe fuqishém né kété tregim. Kjo éshté qéndresa e ku-
jtesés, e trashégimisé, e shpirtit t& njé populli i cili nuk
do té prishet as pérpara turrave rrénimtare té té huajve.
Vetém shpirti shpirti smund t€ vidhet.

Tani mund té themi se tema éshté: Fat i ekzistencés dhe
i kulturés shqipe né Ballkan

Detyré pér nxénésit:

Grupi A - Gjeni pikaty e takimit me romanin “I huaji”
i Kamysé .

Grupi B - Gjeni giftet qé japin té kundértat brenda
tregimit.

Krijoni njé skemé té simboleve qé keni ndeshur gjaté
tregimit dhe intepretoni até.

Kasapi - Plaka
Pylli - Kulla
Gérmadha - Kémbora

Veprimtari pérmbyllése: Nxénésve u jepet detyré shtépie:
a) té shkruajné njé ese argumentuese me temé:

“Analizo format e mendimit filozofik ekzistencialist né
tregimin e A. Pashkut, pérmes dy figurave bazé, simboli
dhe metonimia”

b) Gjeni lidhjet kuptimore ndérmjet Tymit dhe Kullés.
Pérse pas Kullés Tymi béhet simboli réndésishém i
tregimit?

C’tregon njé kullé qé nxjerr tym?

Litteratura:

1. Hamiti S. “Poetika Shqipe” maj 2010

2. Barthes R. “Kénagqésia e tekstit”

3. Kristeva J. “Teoria bashkékohbiore e letérsisé”




Fémijét parashkollor né gendér t€ kujdesit

Fémijét pérfshijné njé boté t&é madhe sociale dhe edukative
si dhe njé detyrim té madh edukativ dhe prindéror. Kjo,
sepse fémija fokuson dhe “regjistron” sjellje dhe géndrime
t€ ndryshme duke filluar nga ato t& bashkémoshataréve, té
prindérve dhe familjaréve brenda shtépisé dhe tek eduka-
torét e tyre. Fémijét 6 vjecar, pér shembull, béhen t€ afté
né pérshtatje me kéto sjellje dhe komunikime, ata béhen
aktiv dhe, midis t& gjlthe kétyre aktoréve dhe faktoréve, lind
njé¢ bashképunim i nevojshém
praktik. Padyshim, qé aftésité
dhe mendja e tyre rritet dhe
pérpunohet ngadalé, por ¢do
dité tek ata pasqyrohen gjurmé
dhe zhvillime té reja, realiteti
dhe shogéria, familja, edukatorét
léné gjurmét e veprimit dhe
punés sé tyre te kéta fémijé. Si¢
pohojné studiuesit, zhvillimet
nuk realizohen né ményré té
menjéhershme, ato rriten shkal-
lé-shkallé, sidomos né vitet ndér-
mjet moshés 3 dhe 5 - vjegare
dhe marrin hove t&¢ médha né vitet e mévonshme. Madje
zhvillimi social i parashkolloréve &shté tepér mbresélénés
dhe t€ entuziazmon kur i sheh né reagimet dhe veprimet e
tyre. Pra zhvillimi social edukativ i fémijés, si ¢do aspekt
gjetér i zhvillimit té parashkolloréve, kushtézohet dhe
ndérvaret nga konteksti ku ai ndodhet dhe rritet. Né té
gjithé kété vleré social edukative, merr réndési té veganté
edhe familja, praktika edukative qé pérdorin prindérit me
femijét e tyre. Cdo veprim i prindérve nuk kalon pa u
véné re nga fémijét, késhtu qé tek ata ndizet interesi dhe
kureshtja, lindin pyetje dhe
ndjenja t& habitshme té cilat
doemos kérkojné pérgjigje
té drejta, jo té ndérlikuara
dhe thjeshté moralizuese, por
veprime dhe bashkébisedime
té sakta, t¢ menduara dhe t&é
shprehura thjesht e qarté.

Prindérit i trajtojné fémijét dhe
detyrimet ndaj tyre né ményra
t€ ndryshme, por si¢ mésojmé
nga sociologét, katér stilet e g
rritjes sé fémijéve jané pércak-
tuar qarté si autoritar absolut,
indiferent, liberal (lejues),
autoritativ. Prindérit autoritar
absolut jané tepér kérkues, ushtrojné njé kontroll té forté
mbi sjelljen e tyre. Fémijét e prindérve autoritar shqetéso-
hen me lehtési dhe manifestojné sjellje té pagéndrueshme,
shprehin agresivitet dhe kryejné veprime qé shqetésojné
familjen, mjedisin dhe edukatorét e tyre. Natyrisht studi-
uesite percaktojne kété lloj edukimi si stil gjysmak icilijo
vetém qé nuk nxit zhvillimin social edukativ, por i largojné
kéta fémijé nga pjesémarrja aktive né shoqéri, ata mbyl-
len né vetvete dhe jané vazhdimisht t&¢ acaruar. Ndérsa,
si¢ pohojné studiuesit, prindérit e fémijéve liberal jané
t€ dashur dhe emocionalisht t¢ ndjeshém ndaj vendosin
shumé pak kufizime né sjelljen e fémijéve té tyre. Kujdesi

Nga Fran GJOKA, DAR Lezhé

pér fémijét ka efektet mé pozitive né zhvillimin e hershém
social. Fémijét e kétyre prindérve jané mé kureshtar, mé me
besim né vetvete, mé té pavarur. Gjaté viteve té tij parash-
kollorét [évizin mjaft lirisht brenda dhe jashté tri botéve gé
pérkojné pjesérisht me njéra - tjetrén: shtépi - shkollé dhe
fqinjésia. Kétu, prindérit mbeten té réndésishém, por kéto
grup mosha harxhojné sasi kohe né rritje me mé té rrituric,

duke gené vézhgues té sinqerté

:" | apo ndonjé rast mbartés t& vep-
_J"!Iﬂ & % rimeve negative nga t€ rriturit.

.ﬁﬂﬂi -- Psikologét kané zbuluar se me
" i g e g B

pjekuriné e fémijéve ndryshon
. edhe kuptimi i shoqérisé pér
ta. Deimen Damon (1977) ka
parashikuar me saktési tre nivele
té shoqérisé, por miqesite mund
té fillojné e t& marrin fund shpejt
bazuar né veprimet e dashamiré-
sisé, ose dashakeqésisé( Bardhyl
Musai 1999). U del detyré
edukatoreve té kopshteve qé
veprimet e gastit té jené t€ vetédijshme se, kéto qéndrime
@€ ndryshojné me shpejtési jané njé pjesé normale e zhvil-
limit. Fémijét né shoqériné moderne, kopshtet dhe mjedisi
pér rreth i ofrojné fémijés njé grup sfidash té reja q¢ duhet
té baras peshohen me ato né shtépi. Kétu forcohet shumé
bashkéveprimi me té rriturit. N& kété fazé fémijét kérkojmeé
konfirmim nga prindérit dhe té rriturit e tjerg, qé iniciativa
e tyre té praktikohet.

Prindérit duhet té ecin mbi njé rrugg t&¢ menduar miré dhe
duke u késhilluar me literaturat shkollore, me specialisté
psikologé dhe me eksperi-
enca qé jané t€ shumta dhe té
bollshme pér edukimin e miré
social té njé fémije. Pedagogjia
dhe studiuesit késhillojné qé
prindérit duhet t& jené gjith-
moné mbrojtés pér fémijét e
| tyre, por jo ta teprojné. Né
se prindérit arrijné pérfun-
dimisht kété ekuilibér kjo
ndihmon jashtézakonisht né
formimin e njé gjendje men-
dore dhe fizike mjaft t&¢ miré
dhe té ekuilibruar t& fémijés,
ata béhen té dashur, té ditur
dhe té vlefshém. Kété detyré
edukatoret e kopshteve e béjné pa u lodhur, pa zhurme, me
seriozitet me pérkushtim. Jané kéta breza edukatoresh qé
fémijét gjejné ngrohtésiné ,mirésiné dhe humanizmin. Nuk
rrimé dot pa pérmendur edukatoret Zegjina Hoxha, Elisa-
beta Gjoka, Drita Zyberi, Pertefe Saliu, Prenda Pali, Dila
Nikolli, Vera Lleshi, Marie Pjetri, Mrika Gjini, Gjyliana
Hila, Sulltana Curri, Flora Zefi, Drande Pjetri, Hana Nika
ey.. ]ane me dhjetéra edukatore kopshtesh, qé vazhdojné t&
punojné me pérkushtim né profesionin e tyre, qé té ngelin
né mendje edhe t& ngjallin respekt pér punén gé béjné, pér
pérpjekjet dhe pérkushtimin gé tregojné pér vendet qé kané
né shoqéri, pér misionin e tyre t&¢ madh dhe fisnik.
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Nxé€nési si person

Besoj se detyra e paré e mésuesit nuk éshté
transmetimi i njohurive, shumé e réndésishme,
por krijimi i njé marrédhénieje personale me ¢do
nxénés, né ményré qé ta ndibmojé té nxjerré né
pah karakteristikat e vecanta té personit té tij.

Mésimdhénia éshté marrédhénie midis personit té ¢do mésuesi
dhe personit té ¢do nxénési né veganti. Kjo se klasa éshté njé
shoqéri personash dhe jo njé grup kompakt uniform. Besoj se
detyra e paré e mésuesit nuk &hté transmetimi i njohurive,
shumé e réndésishme, por krijimi i njé marrédhénieje personale
me ¢do nxénés, né ményré qé ta ndihmojé té nxjerré né pah
karakteristikat e veganta té personit té tij. Né kété ményré do
t€ japim te fémijét stimuj t& brendshém pér mésim qé do i
mbartin gjaté gjithé jetés sé tyre. Qéllimi éshté t& duan mésimin
dhe ta kérkojné né gjithé jetén e tyre, akoma dhe kur do kené
mbaruar vitet e shkollés. Né cdo marédhénie rolet e marrésit
dhe t& dhénésit té mesazheve jané alternative. Kurré, né njé
marrédhénie nuk éshté njé palé gjithnjé dhénési dhe gjetra pal'é
marrési. Vall¢, a e kemi konceptuar ndonjéheré kété gjé gjaté
mnésimdhénies? Kérkojmé nga nxénésit té na dégjojné me
vémendje dhe nevrikosemi kur kjo gjé nuk ndodh. Kemi men-
duar ndonjéheré nése ne i dégjojmé? Nése i japim mundésiné
té shprehen? Sepse ndoshta me gojé ua kérkojmé kété gjé, por
duhet se pari té kemi krijuar njé lidhje lirie, dashurie dhe re-
spekti, né ményré qé nxénési té ndiejé siguri dhe té shprehet.
Veté marrédhénia éshté dégjim. Por shumé herg, pér arsye qe té
mbulojmé [éndén gjaté orés sé mésimit, fillojmé njé monolog té
zgjatur, ku nuk “dégjojmé” as mesazhet pa fjalé qé na dérgojné
nxénésit népérmjet zhurmés, indiferencés, mohimit.
Lejomeéni té referoj njé eksperiencé qé kisha vjet kur jepja
mésim né njé gjimnaz né Kreté. Isha mésuesja kujdestare né
klasén e dyté ku shumica e nxénésve ishin t¢ lévizshém dhe
né nivel t& ulét. Para orés sé gjuhés greke t& lashté, nxénésit
bénin matematiké me njé mésuese té re e cila nuk kishte ar-
ritur t€ lidhej me nxénésit pér arsye t€ mungesés sé pérvojés.
Késhtu ishte zhvilluar konkurrenca dhe dyshimi midis tyre. Njé
heré, kur hyra né klasé pér mésim, i gjeta nxénésit qé ndienin
padrejtési nga mésuesja, né njé gjendje té tensionuar dhe té
zeméruar. Kisha dy zgjidhje. T¢é vendos qetési né klasé dhe té
vazhdoja mésimin, meqénése nuk kisha mundésiné t&¢ humbas
oré, pasi ishte léndé e véshtiré dhe ishim pas. Ose t& dégjoja
nxénésit dhe té pérpiqesha t'i qetésoja ata. Zgjodha & dytén.
Fillimisht, lashé fémijét té shpreheshin lirshém, né ményré qé
té kuptoja se ¢faré ndienin dhe pastaj iu thashé: “ Nuk kam
té drejtén t&€ komentojé asgjé pér kolegen, kur ajo nuk &shee
tani kétu dhe nuk mund té na thoté se si ajo e sheh gjendjen.
Le t& supozojmé se gjérat jané ashtu si¢ i pérshkruani. Keni
kuptuar qé dhe ju mirrni pjesé tek procesi i mésimdhénies?
Keni menduar qé mund t€ keni pérgjegjési? Q& keni t& drejté
dhe ju vlen mésim i cilésisé s¢ miré dhe qé duhet ta kérkoni
me ményra qé kané rerzultat? Le t€ shohim se si mund té
béhen gjithé kéto...” Vijoi njé dialog ku nxénésit shprehnin
kundérshtime qé daléngadalé u qetésuan, meqénése u jepej njé
ané tjetér shikimi ku konceptonin se kishte té vérteté brenda
saj.Né takimin tjetér mé thane: “Nuk kishim detyra mésuese,
sepse nuk bémé mésim radhén e kaluar” iu pérgjigja: “Gaboni!
Harruat se sa gjéra té reja mésuam se si duhet té reagojmé né
njé gjendje té véshtiré?” Ndoshta humba njé oré mésimi, por
fitova né lidhjen time me fémijét. U forcua besimi i tyre ndaj
personit tim dhe mésimet e tjera vazhduan shumé mé lehté dhe
u mbulua edhe humbja e orés.

Eshté e nevojshme t€ konsiderojmé ¢do nxénés si person. Té
zbulojmé vecantité e tij. Talentet dhe dobésité e tij. Né ményré
qé té pérshratim dhe kérkesat tona. Dhe kétu mund té pérdo-
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ret ajo qé thamé qé né fillim, qé shogérité né zonén toné jané
heterogjene duhet edhe té njohim gjendjen familjare t& femqes,
qé shpesh ka rolin kryesor né s;ell)en e tij. Duhet t€ ndihemi si
dirigjenté, duhet t'i harmonizojné tingujt e ndryshém té ¢do
instrumenti. Nxénésit tané jané instrumente t€ ndryshme qé
duhet t& nxjerrim né pah. Hipokrati, ky mjek i madh, thoshte
se nuk ekzistonin sémundje, por pacienté. Nxénési, pra, nuk
éshté njé kuptim abstrake, por Kosta, Elena, Olsi, Besa, Arba...
Si dhe pérkatésisht pjesé e sistemit arsimor qé shpesh kritikojmé,
jemi ne. Kemi pérgjegjésiné tone té madhe se nése nxénési do
té dojé mésiminapo jo. Ne kemi mundési t€ vendosim ngjyra
te shkolla gri. Kemi mundési té kthejmé até qé éshté pa fytyré
né dicka personale. Me pérvojén time té voggél pashé se sa gézo-
heshin fémijét kur u rréfeja njé ngjarje té shkurtér nga jeta ime
me até qé thoshim né mésim. Jo né kurriz t&¢ mésimit. Ndienin
se i béja pjesé té personit tim. Se nuk ¢oja mure té larta midis
nesh. Né vazhdim, ndienin siguriné té hapnin daléngadalé dhe
ata zemrén e tyre. Duke njohur botén e tyre t€ brendshme,
mund ¢'i ndihmojmé shumé mé miré. Dhe ményra mé e shpejté
dhe rezultative té keté sukses mésimdhénia, éshté té frymézosh
nxénésin dhe jo ta frikésosh até. Pérdor kéto histori té vogla me
konkluzione pozitive, gjithnjé né lidhje me mésimin. Kur shoh
qé fémijét jané lodhur, sepse jané té véshtira ato gé u
shpjegoj, ose ishin té pérqéndruar né mésim pér mjaft oré
dhe nuk kané mé fuqi, né vend té filloj t& bértas dhe t'i qortoj
qé nuk mé ndjekin mé, filloj dhe i them njé histori t& vogél:
“Kur isha e vogél, njé heré bashké me véllané tim...” Eshté e
pabesueshme se si té ndjekin dhe ndalojné ¢do gjé qé béjné.
Qeshin, ¢lodhen dhe né ményré té natyrshme, pa mundim fil-
lojmé pérséri mésimin. Mos t'i trembemi njohjes personale me
fémijét. Mos té jemi si shtépi me dritare dhe dyer t& mbyllura
né ményré hermetike. Le té kuptojmé qé mund té marrim nga
fémijét shumé gjéra té réndésishme pér formimin e personit
toné.

Ndoshta sa thamé mé larté duken teorike, ose té véshtira né
zbatim. E dimé gé ekzistojné shumé probleme né shkollg, ¢do
dité né praktiké. Q& té gjithé jemi njeréz me problemet tona dhe
béjmé durim. Q& dhe ne do t€ donim té ekzistonte dikush qé do
t¢ na ndihmonte né rrugén toné té vetédijes. Por mendoj se kéto
t€ gjitha jané njé sfidé. Njé sfidé qé té shohim gjérat né brendési
dhe jo né sipérfaqe. Le té jené ngacmim pér t'u menduar. Mund
té jeté e véshtiré rruga, por le té njohim t€ pakeén géllimin.
Nuk kam pér té propozuar ndonjé sistem pedagogjik. Thjesht
té shfaq pérgjegjésiné personale té secilit, t& béhemi persona.
Té funksionojmé né lidhje me nxénésit. “Marrédhénia éshté
zgjidhja e enigmés. Brenda marrédhénies lind kurajoja dhe
Juqia e zgjidhjes, akoma dhe pranimi i mos zgjidhjes. Brenda
marrédhénies zbulohesh dhe njihesh, pérndryshe mbetesh
gjithmoné njé enigmé e pazgjidhur..” (Aleksandér Katciaras)
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SHKOLLA & KOMUNITETI

PSIKO - DESHMI 2

Artikujt “Psiko - Déshmi” jané pjesé e realitetit
toné té perditshém né shkolla dhe familje. Réndé-
sia qé ne i japim njé fakti apo njé ndodhie né
shkollé, apo jashté saj éshté ndonjéheré vendimtare
né realitetin psikologjik té femijés. T¢ thénurit e
kétij realiteti nuk ka qéllim moralizues, por shér-
ben si déshmi nga ku ne shohim veten dhe té tjerét
dhe nga ku marrim qéllimin e radhés, pér ditén
e ardhme apo pér kohén e ardhme. Né ¢do numér
ne do t’ju sjellim tema té reja ku secila sjell njé
realitet me té cilin ndeshemi pérdite,
por reagimet pér secilén prej tyre ju do t’i keni
né vetveten tuaj.

Inferioriteti si friké, apo frika

si premisé inferioriteti

Neé klasifikimin e pérditshém qé ne u béjmé fémijéve,
ndarjet mé t&€ médha jané né dy kategori: té urtét dhe té
shkathétit. Prirja e pérgjithshme shkon drejt stimulimit
té té shkathétéve, megjithése kjo kategori fémijésh nuk
ka aq shumé nevojé pér kété shtysé, pasi ata jané mésuar
ta rrémbejné até qé duan dhe né momentin qé e duan.

Shpeshheré ne nisemi nga rrekjet individuale pér t'i
parapriré zhvillimit gjaté njé procesi mésimor. Madje
né njé pjesé té miré té rasteve kjo shkon deri aty sa ne
té merremi me pjesén e dukshme duke léné né hije &
ashtuquajturat “prirjet e buta”. Pikérisht kétu nis in-
diferenca e cila veté shpérthen né inferioritet dhe friké.

Mjedisi “klasé” éshté vatra e ushqimit pér dy konceptet
psikologjike t& mésipérme. Ky mjedis na jep mundésiné
e vazhdueshme qé ne té konstatojmé prirjet e pakénd-
shme té késaj dukurie dhe mé pas té¢ mbajmé qéndrimin
toné kundrejt tyre.

Prindérit kérkojné vazhdimisht nga mésuesit e fémijéve
té tyre g€ ato t'i angazhojné dhe mésuesit ankohen va-
zhdimisht se nuk kané ndihmén e duhur té prindérve
pér té njohur psikologjiné e nxénésve.

E gjitha kjo na shpie né faktin e diskriminimit
psikologjik dhe pedagogjik, i cili nuk éshté thjesht
dhe vetém braktisje shkollore, por njé problem qé e
shogéron njé fémijé gjaté gjithé jetés, duke ndikuar né
zgjedhjet e vazhdueshme qé ai bén né jeté.

Nisur nga ky fakt, zbérthimi qé Jean Piaget i bén
psikologjisé s¢ fémijés, nisur nga veprimtaria dhe zhvil-
limi i saj né kuptimin e pérvojés dhe té zbulimit, ajo gé
na intereson ne nga ky autor éshté pérvoja e zbulimit.

Sa aftési ka njé mésimdhénés pér té zbuluar!?

Procesi i té zbuluarit nuk kérkon ndonjé angazhim
tepér té vecanté dhe as ndonjé tregues shtesé in-
teligjence, pérpos déshirés tepér njerézore, pér té qené
i ndérgjegjshém se ti ke pérpara teje njé boté qé duhet
zbuluar. Pér kété mjafton vetém aftésia pér té gjetur
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mekanizmin e duhur, até gé ti e ke té lehté ta pérdorésh
dhe qé& né té njéjtén kohé i shkon miré mentalitetit &
fémijés pér kété rast.

Zbulimi i njé fémije qé rrethohet nga frika dhe frenimi,
éshté njé proces sa i gjaté aq edhe i shkurtér, por mbi
té gjitha éshté tepér praktik. Duhet té karakterizohet
nga vézhgimi i pérhershém.

Né pérditshmériné shkollore ndeshim réndom raste si
ky i méposhtmi:

Njéheré né klasén e gjashté té njé shkolle né Tirang,
njé nxénés nuk kishte folur pér njé kohé té gjaté. Dhe
natyrisht ishte vlerésuar me noté negative. As pér kété
nuk ishte ndjeré. Né njé test me shkrim fémija reflektoi
njé rezultat té miré. Mésuesi “i guditur” ndalet pér ta
“ eksploruar”. Por natyrisht ky éshté njé rast qé pér-
fundon miré.

Né raste té tjera fémija nuk flet fare dhe bie né njé
gjiendje gjumé tepér té gjaté. Pér t&€ mos folur pér rastet
kur ai ndjen friké, ose ndjen qé nuk ia vlen té flasé fare.

N njé tjetér rast njé nxénés vlerésohet me 7 né eduki-
min muzikor, ndérkohé qé kishte rezultate tepér té larta
né léndét e tjera. Nxénési nuk reagon ndaj vlerésimit,
megjithése shokohet nga ai dhe né familje tregon me
ndrojtje notén e tij, nga frika se do t'i vihej né pah
edhe aty paaftésia muzikore.

-E po miré,- i thoté prindi,- se mos di té kéndosh ti...
-Po, pra, po,- i thoté fémija,- por problemi &éshté se
kush mé pyeti mua nése di té kéndoj apo jo! ...

Né té dyja rastet ajo qé né té cilén vlen t&é ndalemi nuk
éshté fakti, por qéndrimi ndaj kétij fakti dhe, mbi &
gjitha, pasoja e tij, qé né té dyja gjasat na shpie te frika
dhe indiferenca.

Natyrisht, kéto jané shembuj mjaft té thjeshté t& dukjes
sé treguesve pér té cilét po flasim, por ajo q&é uné
déshiroja té vija né dukje ishte thjesht prezenca dhe
mjedisi né té cilin ato shfaqin, duke ua léné né doré
gjithcka tjetér pjesémarrésve né kété proces té gjaté dhe
vendimtar jetésor.
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Mbi supervizionin e shkollés-si komponent
themelor 1 sistemit té monitorimit té cilésisé arsimore

Hyrje

Njé nga rolet kryesore té ¢do sistemi supervizues éshté
té monitorojé cilésiné e arsimit, d.m.th. té shkollave
dhe té€ mésuesve. Duke gené se ky monitorim duhet té
keté efekt pozitiv né cilésiné e tyre, supervizioni pér-
fagéson vetém njé pjesé té sistemit té pérgjithshém té
monitorimit dhe pérmirésimit té cilésisé, i cili pérmban
edhe komponenté té tjeré, si: sistemin e provimeve
kombétare; pércaktimin e korrnizés sé kurrikulés kom-
bétare; sistemin e trajnimit (fillestar dhe né shérbim
i mésuesve); pérvojat vetévlerésuese té shkollave dhe
mésueseve etj. Shteti, népérmjet kombinimit té gjithé
kétyre mekanizmave né nivelet gendrore, rajonale dhe
lokale, mund ta influencojé até qé¢ ndodh né shkolla
dhe té sigurojé ruajtjen e standardeve té cilésisé brenda
sistemit arsimor.

Pér njé kohé té gjaté, supervizioni ka qené njé fushé e
neglizhuar e menaxhimit arsimor. Gjaté viteve 1970,
né disa vende, fjala “inspektor”, madje edhe ajo “su-
pervizor”, kishte njé konotacion negativ té forté. Ins-
pektimi shihej si njé institucion jo demokratik i modés
s€ vjetér, aq sa disa vende hoqén doré jo vetém nga ter-
minologjia, por edhe nga veté shérbimi i supervizionit.
Edhe sot, éshté simptomatik fakti qé shumé vende nuk
publikojné asnjé t&€ dhéné ose statistika qé burojné nga
supervizioni, ose shérbimet e tij mbéshtetése. Sido-
qofté, duke filluar nga vitet 1990, rishfaget fuqishém
interesi mbarébotéror pér problemet e cilésisé, pra pér
monitorimin dhe supervizionin e saj. Disa vende, qé
e kishin ¢montuar supervizionin, e ringritén pérséri
(Filipinet); vende té tjera (Kina dhe Suedia), qé nuk e
kishin, e kané ngritur até. Por, ajo qé ka réndési éshté
fakti qé ¢do vit rritet numri i vendeve qé kané filluar
procesin e riorganizimit dhe forcimit té supervizionit.
Pjesé e kétyre zhvillimeve éshté edhe institucionalizimi
i IKAP-it, si njé institucion vlerésues jashté strukturave
té MASh dhe DAR-eve.

Arsyet pér interesin e ri pér supervizionin

Katér prej arsyeve themelore qé qéndrojné prapa kétij
interesi né rritje ndaj supervizionit dhe monitorimit té
cilésisé jané:

1. Né shumé vende ka njé perceptim, sipas té cilit
zhvillimi i shpejté i arsimit ka sjell ulje té cilésisé.
Rrjedhimisht, pérmirésimi i cilésisé éshté shndérruar
né prioritetin kryesor té politikanéve, gjé qé ka rritur
preokupimin e tyre pér kontrollin e cilésisé.

2. Pak kohé mé paré, sindroma “vlera sipas parasé”, e
pérdorur né té gjithé sekrorét e shoqérisé, ka prekur
edhe sistemin arsimor. Ajo éshté e lidhur mé rritjen e
kérkesés pér pérgjegjshméri mé té larté né shérbimet
publike. N¢ kété ményré, kérkesa tradicionale pér cilési
dhe efektivitet éshté shndérruar né kérkesé pér eficiencé,
pra né kérkesé pér mekanizma té forté kontrolli.

3. Duke gené se njé nga arsyet themelore té rénies sé
cilésisé sé shkollave éshté direkt e lidhur me cilésiné e
dobét té instrumenteve monitorues, rritja e interesit pér
procedura eficiente té supervizionit éshté shogéruar me
rivendosjen e inspektimit né disa nga vendet qé e kishin
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hequr inspektimin gjaté viteve 1970.

4. Sé fundi, né shumé vende té botés, shkollat jané duke
marré mé shumé liri pér vendimarrje né ¢éshtje té tilla
themelore, si: kurrikula, menaxhimi i stafit dhe buxheti.
Kjo shkallé lirie né rritje e shkollave éshté shoqéruar
me rritje té kérkesés pér pérgjegjshméri né nivel shkolle
dhe pér procedura monitoruese, té cilat do t’i lejojné
geverité gendrore té garantojné standardet e cilésisé dhe
té barazisé né téré sistemin arsimor. Detyré kjo té cilén
e kryen inspektimi.

Njé pércaktim operacional i supervizionit dhe moni-
torimit

Sidoqofté, gjaté historisé sé tyre té gjaté shérbimet e
supervizionit jané shndérruar né sisteme komplekse dhe
té pérpunuar, me terminologji dhe role té ndryshme.
Prandaj, éshté me interes té sqarojmé njé pércaktim
operacional té supervizionit, me synim njé analizé té
fokusuar brenda kufijve té qarté.

Termi ‘shérbimet e supervizionit’ nénkupton ato
shérbime, funksioni kryesor i té ciléve éshté: (1) té
inspektojné, kontrollojné, vlerésojné; dhe/ose (2)
té késhillojné, asistojné e té mbéshtetin drejtorét e
shkollave dhe mésuesit. Pér rrjedhojé, karakteristikat
kryesore té punés sé gjithé zyrtaréve té kétij shérbimi
jané:

* Roli i tyre eksplicit kontrollues dhe/ose mbéshtetés;
* Vendosja e tyre vendosur jashté shkollés; dhe

* Vizitat e rregullta né shkolla, si njé pjesé esenciale e
mandatit té tyre.

Por, ¢’kuptojmé me monitorim dhe cilét jané kompo-
nentét e tij té ndryshém; cila éshté ményra e lidhjes
s€ sistemeve té ndryshme monitoruese me praktikat e
supervizionit?

Monitorimi mund té pércaktohet si proces menaxhues
i brendshém i kontrollit té vazhdueshém té inputeve,
proceseve dhe rezultateve, me synim identifikimin
e pikave té forta dhe atyre té dobéta, formulimin e
propozimeve praktike pér veprimin qé duhet ndér-
marr dhe marrjen e masave té domosdoshme pér
arritjen e rezultateve té pritshme. Si¢ shihet, aspektet
e réndésishme té kétij pércaktimi jané:

1. Monitorimi &shté pjesé e menaxhimit, jo digka e
shtuar nga jashté;




e

2. Al éshté njé proces i vazhdueshém, jo njé veprim i
veguar;

3. Ai ka té béjé me identifikimin e pikave té forta dhe
atyre té dobéta, si dhe formulimin e propozimeve pér
veprim;

4. Monitorimi éshté i orientuar drejt rezultateve - ai
synon njé pércaktim té qarté dhe té matshém té rezul-
tateve té pritshme;

5. Monitorimi nuk mbaron me formulimin e propozi-
meve - ai pérfshin edhe ndérmarrjen e veprimit pér
zgjidhjen e problemeve dhe arritjen e objektivave.
Nga kéndvéshtrimi pragmatik i IKAP-it, monitorimi
(pra edhe supervizioni) pérfshin tre aktivitete themelore:
grumbullimi i informacionit, analiza e tij dhe veprimi
qé ndérmerret. Kéto aktivitete udhéhigen nga njé grup
standardesh té asaj qé quhet ‘cilési’. Konkretisht, moni-
torimi i cilésisé sé arsimit mund té kryhet vetém mbi
bazén e njé informacioni té€ qgéndrueshém. Ky informa-
cion mund t€ vijé nga burime t&€ ndryshme, nga té cilét
mé té pérhapurit jané: té dhénat e rregullta shkollore;
rezultatet e provimeve dhe té testeve; raportet e inspe-
ktoréve, si dhe raportet studimore/vlerésuese. Sigurisht,
IKAPén té besueshém monitorimin népérmjet dobish-
mérisé sé té dhénéave pér analizén e problemeve. Mé
pas, kéto té dhéna analizohen pér té pércaktuar arritjet,

problemet, si dhe pér té propozuar veprimet qé duhet
té ndérmerren. Kjo kérkon zgjedhjen dhe ndértimin e
treguesve té besueshém, analiza e t€ ciléve kryhet duke
pérdorur pika té qarta té referencés ose té standardeve
pér formulimin e vlerésimeve. Rrjedhimisht, midis
treguesve dhe standardeve ka njé lidhje té brendshme.
Ndérsa treguesit jané rezultat i vézhgimit empirik dhe
shérbejné si matésa té asaj q¢ ndodh né realitet, stan-
dardet pérdoren si pika referimi, pika krahasimi pér té
béré vlerésime rreth treguesve. Né kété proces, pikat e
referimit q€ pérdor IKAP pérbéhen nga norma té para-
caktuara, si p.sh. ato pér madhésiné e klasés, normén
mésimore dhe/ose kualifikimet e mésuesit; niveli me-
satar i arritjeve, té tilla, si p.sh. renditja né provimet e
lirimit/Maturén Shtetérore né matematiké; objektivat
e politikés arsimore ose rezultatet e pritshme, té tilla
si kalueshméri 5% mé e larté né klasén e 10 etj. Vep-
rimi veprimi pérfagéson njé komponent themelor té
monitorimit. Ai mund té jeté parandalues, korrigjues
ose pérmirésues. Nga kéndvéshtrimi studimor, mbledhja
e té dhénave dhe analiza e tyre nuk kané kuptim nése
nuk shogérohen me veprimin; kurse nga kéndvéshtrimi
menaxhues njé proces i tillé éshté steril. Eshté kjo ar-
syeja pérse pjesé e veprimeve té ndérmarra me shtysén
e IKAP-it kané formén e: masave strukturore (nése
struktura ekzistuese ka rezultuar problematike) dhe
masave té lidhura me personelin (té cilat kané qené
nxitése ose disiplinore).

Konkluzion

Krijimi i IKAP-it éshté né koherencé té ploté me ten-
dencén gloabale té fuqizimit té sistemit té supervizionit
shkollor. Si njé institucion né varési té drejtpérdrejté té
Ministrit té Arsimit dhe Shkencés, ai éshté identifikuar
si shérbim me rol t€ qarté inspektues, i vendosur jashté
shkollés, por qé viziton rregullisht shkollat pér vlerési-
min e cilésisé sé punés sé tyre. I gjithé ky proces kryhet
népérmjet grumbullimit té té dhénave pér aspekte té
ndryshme té cilésisé sé shkollés, identifikimit té pikave
té saj té forta dhe té problemeve qé duhen pérmirésuar
dhe masave qé duhen ndérmarré pér realizimin e kétij
pérmirésimi.
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Vlerésimi vjetor i punés s€¢ mésuesit

Vierésimi i punés s¢ mésuesit pérbén njé pro-
ces shumé té réndésishém dhe delikat qé lidhet
me njé séré aspektesh té punés sé tij si:
karriera dhe ndryshimet e mundshme,
formimi i tij profesional dhe shkencor dhe
statusi i tij profesional dhe social.

Né ¢do fillim viti shkollor, pér shkak té ristrukturimit té
shkollave, ndryshimit té numrit té nxénésve, ndryshimit
té mundshém té kurrikulave shkollore, por mé kryesore
pér shkak té pérmirésimit té administrimit shkollor
apo té mésimdhénies, DAR/ ZA béjné ndryshime né
kuadrin drejtues dhe mésimdhénés né shkolla. Pér kété
shkak njé nga instrumentet kryesore qé pérdoret, sido-
mos pér uljet apo ngritjet né karrieré, éshté vlerésimi i
punés sé¢ mésuesit.

Vlerésimi i punés sé mésuesit pérbén njé proces shumé
té réndésishém dhe delikat qé lidhet me njé séré as-
pektesh t€ punés sé tij si: karriera dhe ndryshimet e
mundshme, formimi i tij profesional dhe shkencor dhe
statusi i tij profesional dhe social . Rrugét e realizimit
né praktiké te vlerésimit jané té ndryshme.

- Vlerésimi i brendshém.

- Vlerésim i jashtém.

Vlerésimi i brendshém konsiderohet vlerésimi i cili
kryhet nga drejtori i

shkollés né fund té ¢do viti mésimor. Njé kopje e kétij
vlerésimi si rregull depozitohet né Sektorin e Burimeve
Njerézore nga ku vendoset né dosjen personale té mé-
suesit. Pérgjithésisht, po t’ju hedhésh njé sy kétyre
vlerésimeve, me ndonjé pérjashtim, vihen re formate
shabllone dhe té plotésuara né ményré uniforme nga
drejtori i shkollés.

NEé té vérteté, té gjitha vlerésimet jané standarde dhe
té unifikuara né ményré té atillé, saqé nuk je né gjendje
té bésh dallime mes mésuesve me tregues té larté dhe
atyre me tregues aspak t€ kénaqshém.

Po pse ndodh késhtu? Pikérisht kétu qéndron kauza e
vlerésimit té punés, pasi drejtori i shkollés nuk vleré-
son punén e mésuesit, por vleréson mésuesin duke mos
dashur qé té hyjé né konflikt me t&. Drejtori mund té
keté dhjetéra vérejtje pér punén e disa mésuesve, por
nuk i pasqyron ato né vlerésimin e tij t&¢ punés. Ky
mentalitet i gabuar i drejtuesve té shkollave réndon
drejtpérdrejt mbi cilésiné e mésimdhénies .Vlerésimi
korrekt nga drejtorét e shkollés, pér secilin mésues,
éshté njé motiv i qarté pér té arritur sukses dhe cilési né
procesin e mésimdhénies. Duke patur njé vlerésim kor-
rekt pér punén e gjithsecilit, né dosjen e tij, DAR-ZA e
kané mé té lehté emérimin dhe pérzgjedhjen e kuadrit,
né pérshtatje me udhézimet e dala nga MASH. Cdo
mésues dhe drejtor duhet ta keté té qarté se né fund té
¢do viti do té vlerésohet pér punén dhe se ky vlerésim do
té shérbejé si motivim pér konkurrencén dhe mbrojtjen
e vendit té punés. Shpesh, dégjon té flitet pér mésues
qé€ prej vitesh jané té papérgjegjshém, qé gjithé brezat
qé nxjerrin kané manggsi né léndén e tyre, q€ vijné té
papérgatitur né mésim, qé nuk korrigjojné testet me
shkrim t€ nxénésve, madje qé pérdorin dhuné fizike

Miranda KURTI /Specialiste né IKAP

dhe psikologjike mbi nxénésit dhe qé kéto té meta e
dobési nuk pasqyrohen né vlerésimin vjetor té punés
s€ tyre. Gjaté té gjithé vitit, ¢do drejtor e ka pér detyré
qé té mbajé vérejtjet dhe problemet né puné pér secilin
mésues dhe, jo vetém qé duhet t'i béjé ato objekt té
analizave né stafin pedagogjik, por dhe i dokumentojé
ato dhe t'i shfrytézojé né vlerésimin vjetor té punés pér
secilin mésues. Njé drejtor vizionar dhe njé menaxher e
drejtues i suksesshém duhet ta keté objektiv té planit &
punés edhe vlerésimin e mésuesve si pjesé e veprimtarisé
vjetore dhe mbarévajtjes sé procesit mésimor. Drejtori
i shkollés népérmjet njé vlerésimi korrekt, paraget jo
vetém dobésité, por edhe aftésité e stafit qé ai drejton
e

dhe me kété ai ndikon edhe né informimin e komu-
nitetit pér punén dhe aftésité e gjithsecilit.

Vlerésimi i punés duhet té realizohet, jo vetém si
vlerésim i brendshém i drejtorit, por dhe si vlerésim i
jashtém i cili lidhet me komponenté té tjeré té réndé-
sishém né procesin mésimor si: bordi i shkollés, késhillat
e prindérve, geveria e nxénésve etj. Bashképunimi dhe
partneriteti i pérbashkét krijon bashképérgjegjési pér
rritje té cilésisé né procesin mésimor. Vlerésimi i punés
sé mésuesit nga prindérit dhe nxénésit népérmjet an-
ketave dhe pyetésoréve do té ndikojé drejtpérdrejt né
mbarévajtjen e procesit mésimor. Nxénésit jané ata qé
né té shumtén e rasteve diskutojné dhe madje jané né
gjiendje qé té vlerésojné njohurité qé marrin nga mé-
suesit e tyre si dhe aftésite e tyre didaktike, pedagogjike
e profesionale. Prindérit luajné njé rol té réndésishém
né vlerésimin e punés sé mésuesit pasi ata komunikojné
mé drejtpérdrejt me fémijét e tyre, njohin mé nga afér
shqetésimet e tyre si dhe kuptojné qarté seriozitetin dhe
korrektésiné né puné té gjithsecilit mésues pér cilésiné
e procesit mésimor té ofruar prej tij. Térheqja dhe
mbajtja né puné e mésuesve cilésor kérkon q¢ MASH
dhe IZHA, né bashképunim dhe me grupe mbéshtetése,
té hartojné skema te reja motivimi dhe vlerésimi me njé
format té ploté ku té detajohen té gjitha aspektet e punés
sé mésuesit q€ nga disiplina né pune e deri tek arritjet
dhe rezultatet e nxénésve. Mésuesi mbetet udhérréfyesi
i dijes, pasqyra e shkollés dhe njeriu me i vlerésuar i
shogérisé. Vetém mésuesi mund ta ndryshojé shkollén,
té edukojé nxénésin dhe té ndryshojé shoqériné.



Niveli i shkollimit té té rinjve dhe nevojat e zhvillimit
ekonomike shoqéror té vendit

Prirja pér t'i béré me universitet té gjithé ata
qé marrin maturén, éshté béré e skajshme né
shoqériné shqiptare. Kjo prirje mbéshtetet, mé
sé pari, nga prindérit, té cilét, pavarésisht nga
aftésité, prirjet dbe rezultatet reale té fémijéve té
tyre né shkolléen e mesme, ngulmojné qé kéta me
¢do ményré té marrin njé diplomé universitare
dhe madje té konkurrojné né degé qé sigurojné
status té larté ose té ardhura té médha né puné.

Arsimi -¢éshtje jetike pér shoqériné dhe individét

Si¢ dihet, shogéria njerézore, pér t€ siguruar ekzistencén
dhe zhvillimin e saj té pandérpreré, ka nevojé qé€ pjesétarét
e saj té kryejné veprimtari t€ shumta e té larmishme. Kry-
erja me sukses e kétyre veprimtarive kérkon, zakonisht, qé
njerézit t€ marrin paraprakisht kualifikime profesionale té
llojeve e té niveleve t€ ndryshme, qé sigurohen kryesisht
népérmjet arsimimit té tyre. Vetém pak lloje veprimtarish
mund t€ kryhen pa marré kualifikim, kryesisht népérmjet
t€ ushtruarit praktik né vendin e punés. Tradicionalisht,
shumica e vendeve t€ punés ka kérkuar arsim t€ mesém
profesional (té nivelit té punétorit e t€ teknikut) e, né njé
faré mase, arsim t€ larté jouniversitar (postsekondar) dhe
relativisht pak vende pune kané kérkuar arsim té larté
universitar (né kuptimin e pérgjithshém edhe arsimi i larté
konsiderohet arsim profesional). Megjithaté, me zhvillimet
e sotme shkencore e teknologjike, né saje t€ futjes gjithnjé e
mé té€ gjeré té teknologjisé sé¢ informimit e té komunikimit
né t€ gjitha sferat e jetés dhe té veprimtarisé njerézore dhe
nén ndikimin e faktoréve té tjeré ekonomiko-shoqéroré,
éshté rritur pérqindja e kérkesave pér kualifikime té nivelit
universitar. Kjo ndodh veganérisht né vendet e zhvilluara,
né t€ cilat prodhimi z€ njé vend té konsiderueshém né kra-
hasim me vendet e tjera dhe, pérveg késaj, ekzistojné edhe
fusha veprimtarie té nivelit té larté shkencor e teknologjik,
qé nuk kané té ngjaré né vendet e tjera. Késhtu, sipas njé
studimi té Késhillit t& Evropés (2004), né 2010-n gati 50
pér qind e vendeve té reja t&€ punés do € kérkonin nivel
universitar kualifikimesh, mé pak se 40 pér gind do &
kérkonin shkollim t&€ mesém dhe vetém rreth 15 pér qind
e tyre do té kérkonin shkollim bazé.

Niveli i shkollimit t€ t€ rinjve éhté njé problem i réndé-
sishém, gé u intereson si individéve, ashtu edhe shoqérisé
né térési, prandaj duhet paré né € dyja kéto plane dhe duke
marré parasysh t€ gjithé faktorét ndikues.

NE njé shogéri demokratike, ¢do individ duhet t& marré
veté pérgjegjési pér llojin dhe nivelin e arsimimit t€ tij,
kurse shoqéria duhet i sigurojé atij mundési optimale
pér té realizuar déshirat dhe kérkesat e veta. Njékohésisht,
ajo duhet ta orientojé dhe ta késhillojé até pér té béré
zgjedhjet e duhura, duke u bazuar jo vetém né déshira, por
edhe né aftésité (€ dorés, intelektuale etj.) dhe né vegorité
psikologjike té tij, né mundésité e punésimit, si dhe né
faktoré té tjeré ndikues (ekonomiké etj.). Kjo realizohet
népérmjet shérbimit té orientimit dhe té késhillimit shkol-
lor e profesional (pér karrieré), i cili né shumé vende té
botés éshté mjaft i zhvilluar. Me réndési éshté qé zgjedhjet
t€¢ béhen edhe duke harmonizuar interesat, aftésité dhe

Prof. dr. Pajtim BEJTJA

déshirat individuale me interesat, nevojat dhe mundésité
e shoqérisé, pér disa arsye. S€ pari, arsimi nuk &shté géllim
né vetvete, po njé mjet i réndésishém, qé i armatos njerézit
pér té kryer né ményré cilésore detyrat qé lidhen me ekzis-
tencén dhe pérparimin e shogérisé. Sé dyti, ¢do shoqéri,
sado e zhvilluar t€ jeté¢, nuk mund t’i plotésojé né maksi-
mum déshirat e t€ gjithé t€ rinjve. S€ treti, déshira pér té
marr€ arsim t€ larté, g€ vérehet te shumé té rinj, né shumé
raste, nuk u pérgjigjet aftésive t€ duhura pér té pérballuar
me sukses kété nivel arsimi. Natyrisht, ¢do i ri ose e re ka
t€ drejté té synojé pér arsim t€ larté té ¢do fushe dhe mund
t€ mos i marré parasysh késhillat dhe t€ provojé t'i masé
forcat e veta, por déshtimi do té thoté humbje mundi, kohe
e parash, madje dhe zhgénjim me pasoja shéndetésore. Sé
katérti, njé politiké arsimore e bazuar vetém né kérkesat
e té rinjve dhe t€ prindérve té tyre pér arsim t€ larté, pa
marré parasysh nevojat e shoqérisé, pérkatésisht kérkesat e
tregut té punés, con né superprodhim specialistésh té larté
pér fusha té ndryshme veprimtarie né vend. Pér pasojé, ajo
¢on né pamundési punésimi sipas diplomés t€ njé numri té
konsiderueshém specialistésh dhe né punésimin e tyre né
vende pune qé kérkojné, pérgjithésisht, kualifikim té njé
niveli mé t€ ulét se ai i fituari dhe, né jo pak raste, té njé
fushe tjetér. Gjithashtu, ajo ¢con né mungesé specialistésh
t€ niveleve mé ¢ uléta né tregun e punés, duke béré qé
shumé puné té kryhen pa cilésiné e duhur, nga persona qé
i marrin pérsipér ato pa pasur kualifikimin pérkatés.
Duke u nisur nga nevojat e shoqérisé, shteti duhet ¢’i
kushtojé kujdes arsimit dhe formimit profesional té té
gjitha niveleve, duke vendosur njé raport t€ drejté ndérmjet
tyre dhe jo té rendé€ pas njé niveli shkollimi (ose formimi),
cilido qofté ai.
Dubhet théné se, niveli arsimor i larté i popullsisé né kohén
e sotme nuk sigurohet vetém népérmjet arsimimit paraprak
t€ té rinjve. Ai sigurohet, rritet e pérditésohet, edhe népér-
mjet té€ nxénit gjaté gjithé jetés, i cili tashmé éshté béré i
domosdoshém. Té nxénét gjaté gjithé jetés realizohet me
rrugé formale, joformale e informale, me mjete gjithnjé e
mé t€ larmishme (tradicionale dhe té reja, elektronike) e
né mjedise té ndryshme (arsimore e té formimit, t€ punés,
publike dhe shtépiake), sipas nevojave e mundésive. BE-ja
e ka shpallur vitin 2010 si vit cak pér krijimin e hapésirés
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evropiane té té nxénit gjaté gjithé jetés. Krijimi i ploté i
késaj hapésire nénkupton gé ¢do individ mund té nxéré né
¢do kohé, né ményré periodike a té vijueshme, me ritmet,
né drejtimet dhe né nivelet e vendosura prej tij, né varési
nga nevojat dhe kérkesat qé ai ka e ¢ mund té ndryshojné
gjaté jetés. Ai bén t€ mundur gé interesat dhe nevojat e
individéve t€ harmonizohen me nevojat dhe kérkesat e
shogqérisé. Ai, gjithashtu, bén té mundur gé individét tu
pérgjigjen né ményré té shpejté ndryshimeve gjithnjé e mé
t€ vrullshme qé ndodhin né shoqériné e sotme, né lidhje
me ményrén e té jetuarit e t€ punuarit.

Si po veprohet né Shqipéri pér arsimimin e té rinjve

Né Shqipéri, ndryshimi né fillim & viteve ‘90 i rendit
ekonomiko-shogéror, kalimi nga njé ekonomi e centrali-
zuar me karakter kryesisht prodhues né njé ekonomi pri-
vate me karakter kryesisht shérbimesh, shtimi i theksuar i
papunésisé dhe ndryshimi i natyrés e i kérkesave té tregut
t€ punés, ndikuan thellésisht né sistemin arsimor, vega-
nérisht né arsimin parauniversitar. Njé ndér ndryshimet
e réndésishme qé ndodhén, ishte mbyllja e shumé shkol-
lave t€ mesme profesionale, sidomos e atyre bujqésore né
fshat dhe, pér pasojé, rénia né ményré drastike e numrit
t€ nxénésve né arsimin profesional, duke u pérmbysur,
késisoj, raporti i numrit té nxénésve né shkollat e mesme
profesionale me até té nxénésve né shkollat e mesme té
pérgjithshme. Sipas t€ dhénave t¢ MASH-it, brenda njé
periudhe gjashtémbédhjetévjecare (1990-2006), numri i
nxénésve né shkollat e mesme t€ pérgjithshme éshté mbidy-
fishuar, duke arritur né njé raport 80:20 % me nxénésit e
shkollave t&¢ mesme profesionale. Nxénésit e shkollave té
mesme té pérgjithshme, duke mos marré ndonjé profesion
nga shkolla, synojné né masé drejt arsimit t€ larté, duke e
vlerésuar diplomén universitare si njé mjet qé u krijon njé
status mé t€ larté dhe mundési mé té¢ médha punésimi,
veganérisht né administraté ku, pér €u punésuar, nga
punédhénésit kérkohet, pérgjithésisht, diplomé e nivelit
universitar, pavarésisht nga lloji i kualifikimit.

Prirja pér i béré me universitet té gjithé ata qé¢ marrin
maturén, éhté béré e skajshme né shoqériné shqiptare.
Kjo prirje mbéshtetet, mé sé pari, nga prindérit, té cilét,
pavarésisht nga aftésité, prirjet dhe rezultatet reale té fémi-
jéve té tyre né shkollén e mesme, ngulmojné qé kéta me
¢do ményré té marrin njé diplomé universitare dhe madje
t€ konkurrojné né degé qé sigurojné status té€ larté ose té
ardhura t€¢ médha né puné.

Shteti po u pérgjigjet né ményré té sforcuar déshirave té

t€ rinjve dhe t€ prindérve té tyre, duke hapur degé té rejae
rritur né njé masé t€ konsiderueshme numrin e pranimeve
né universitetet ekzistuese. Sipas INSTAT-it (botimi: Shq-
ipéria né shifra, 2008), gjaté katér viteve shkollore té mara
né shqyrtim (2003-2006), numri i studentéve pér 1000
banoré éshté rritur nga 17 né 27; synohet gé té ¢ohet né 40.
Nga ana tjetér, éshté krijuar dhe po zgjerohet vazhdimisht
rrjeti paralel i universiteteve jopublike (private), numri
i té cilave éshté gati sa trefishi i numrit t€ universiteteve
shtetérore. Sipas Agjencisé Publike té Akreditimit té Arsimit
t€ Larté- APAAL, sot né Shqipéri ekzistojné 46 institucione
t€ arsimit t€ larté (12 publike dhe 34 private; nga kéto té
fundit 9 jané akredituar plotésisht dhe 3 me kusht pér
programe té veganta) dhe ka prirje e béhen presione pér
hapjen e universiteteve edhe né disa qytete té tjera. Pérveg
késaj, me mijéra t€ rinj nisen ¢do vit pér studime té larta
jashté shtetit, privatisht ose me bursa, kryesisht né Itali
e SHBA, po edhe né vende t€ tjera, njé pjesé e miré e té
ciléve, me mbarimin e studimeve, kthehen me déshirén
pér t€ punuar né vend.
Siargument kryesor, “carmatosés”, né mbéshtetje té nevojés
pér zgjerimin me ritme kaq t€ shpejta q¢é po i béhet ar-
simit universitar né Shqipéri, pérve¢ balancimit t€ raportit
kérkesé-oferté, sillet fakti qé prirja pér rritjen e pérgindjes sé
popullsisé me arsim universitar nuk éhté njé dukuri vetém
shqiptare, po vérehet né shumé vende, duke pérfshirég,
madje, edhe vendet e vogla fqinje. Gjithashtu, né shtyp
jané dhéné shifra, sipas té cilave né Bashkimin Evropian
dhe né SHBA popullsia g€ zotéron arsim universitar [éviz
né kufijté 36-42 pér qind, kurse né Shqipéri éshté 7-8 pér
gind, madje né zonat rurale zbret né 2 pér qind (duhet pa-
sur parasysh qé shifrat pér vendin toné jané né rritje). Nga
ana tjetér, vihet né dukje fakti se edhe né vende té tjera ka
plot t€ rinj me diplomé universitare, q¢ punojné, p.sh., si
kamerier apo béjné puné t€ tjera, jashté fushés pér té cilén
jané diplomuar e gé mund té pérvetésohen népérmjet té
ushtruarit (praktikés), me kurse formimi profesional apo,
shumé-shumé, duke ndjekur ndonjé shkollé¢ profesionale
2-3—vjecare.
Né mbéshtetje t€ zgjerimit té shpejté té arsimit universitar
éshté edhe piképamija sipas sé cilés njé nivel i larté arsimimi
i popullsisé, edhe pse i tejkalon nevojat e vendit pér nivele
dhe lloje t& ndryshme kualifikimi, éshté i dobishém, prandaj
shpenzimet qé béhen pér arritjen e tij nuk duhen quajtur
té kota.

(Vijon né numrin e ardhshém)
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Njé dité tek shkolla “Teknike-Ekonomike” e Tiranés

Oborri i shkollés sé¢ mesme Ekonomike né Tirané
méngjesin e késaj vjeshte té treté ishte mé se i qeté
dhe i pastér. Gjithashtu edhe korridoret e shkollés, ku
heré pas here ecejaket kujdestari i shkollés, e ndérsa
dera e drejtoreshés Merita Zylaj, ishte e hapur dhe
dukej se priste njeréz.

I shprehim qéllimin e vizités soné né shkollén e tyre
dhe Merita duket se e pret me qetési dhe mirékuptim.
-Kemi ¢’té themi dhe té shénojmé pér risité e ndodhura
né shkollén toné. Ajo ¢’ka dua té them, éshté fryma
reformuese dhe pérshratshméria qé nga kurrikula e re
e deri tek binjakézimet e elementeve té réndésishém
té shkollés, me simotrat
tona né Evropé.

Tek e dégjomé Meritén, qé
mend nuk merr frymé, kur
té rendit njé séré veprim-
tarish dhe aksionesh sa me
karakter praktik aq edhe
me karakter politikbérjeje,
té vete mendja tek pér- &
pjekjet e médha qé ka béré
dhe po bén shkolla joné
profesionale pér té qené
pjesé integrale e arsimit
profesional né Evropé.
Ajo ¢ka duhet té ndodhe,
éshté pérmbysja e mendé-
sive dhe mentaliteteve frenuese pér vendin dhe rolin
e kétij lloj arsimi né njé shoqériné multidimensionale
dhe demokratike si kjo e jona.

Nxénésit tané té kétueshém, apo mé sakté kontingjen-
tet e tyre brenda shkollés, jetojné me idené e pér-
mirésimit té té gjithé infrastrukturés sé shkollés, pér
ta kthyer até né njé shkollé praktike dhe njékohésisht
té adaptueshme pér njé nivel mé té larté teknik dhe
teorik pér tu integruar natyrshém , né shkollat e larta
té profilizuara ose té pérgjithshme.

Fakti q¢é na bén mé flerksibél, éshté se kemi njé késhil-
lim té shkélqyer karriere pér ata qé duan té trokasin
né dyer e shkollés soné.

Dhe késaj ideje duket se i méshon edhe mésuesja
Adriana Cocoli.

-Ja hidhini njé véshtrim klasés sé dyté té shkollés dhe
ve re se kurrikula ka ndryshuar. Eshté mé e drejt-
pérdrejté né synimin e léndés dhe dijeve qé duhet té
pérftojné nxénésit. Eshté aq teorike sa té mundéson
té ndjekésh hapa té métejshme shkollimi pas saj, si
dhe njékohésisht, éshté aq praktike sa té integron
menjéheré né tregun e punés si njé ekonomist dhe
kryerje detyrash té tilla kudo gé té té jepet mundésia.
Né kété kurrikul pesha specifike e 1éndés &shté e
baraspeshuar mé até té praktikave profesionale. Ké-
sisoj dy vitet e paré té shkollimit jané té pérgjithshme
dhe vetén né dy vitet e tjera nxénési ka mundési té
profilizohet né Banké, Tatime, Sigurime etj.

Ka njé merak qé sic duket drejtoresha dhe mésuesja
jané né njé dilemé té pozimit té saj ose jo pérpara

Nga Andon ANDONI

nesh, por mé se fundi ato flasin:

Ajo qé na shqetéson, &shté fakti se nuk mundemi dot
qé praktikat profesionale ti zhvillojmé sikurse déshi-
rojmé né dhe nxénésit prané kompanive té médha té
biznesit dhe atyre t& industrisé. Eshté mése e qarté
se duke pasur mundési té vené né jeté dijet e fituara
né shkollé tek kéto kompani, nxénésit jané té afté té
pérfitojné sa mé shumé njohuri té tjera nga to, porse
kane mundésiné té provojné dhe veten me dijet e
mara né shkollé. Shkurt, kjo qé do t’ia riste shumé mé
shumé prestigjin shkollés profesionale dhe njékohé-
sisht edhe pérgjegjésiné qé
ajo ka ndaj nxénésve, ko-
munitetit dhe shoqérisé.
Duket se mésuesja,
teksa vendos vetén e
pérgjithésimit né bash-
kébisedimin toné, ka kalu-
ar ndérkohé edhe né vitet

e shkuara tek historiku i
shkollés

Shkolla sot quhet Teknike-
Ekonomike. Ajo éshté
shkollé me sistem 5-vjecar.
Lidhjet me GTZ gjermane
kané ndihmuar né trajni-
min e mésuesve specialisté (ekonomisté) dhe pér hir
té sé vértetés, shkolla zhvillohet e drejtohet me njé
tjetér filozofi, té tregut dhe filozofiné e hapjes. Nga
bashképunimi 2 palésh éshé béré i mundur realizimi
i disa teksteve mesimore té léndéve profesionale qé
ndihmojné drejtpérdrejt né marrjen e njohurive mbi
konceptet e ekonomisé sé tregut. U mundésua pérveg
degés Turizém edhe ristrukturimi i degéve té special-
itetit si: banka, tatime, sigurime.

Hapja e zyrave mésimore aftéson nxénésit pér até qé
do té béjné nesér né jeté.

Marrja edhe e njohurive mbi kompjuterin e bén
nxénésin té mbarojé shkollén si teknik i mesém i
kompletuar.

Né shkollé krahas anglishtes studiohet edhe gjuha gjer-
mane. Mésojmé se né 2001 me ndihmen e fondacionit
gjerman “CIM” + projekti “PARSH* u ngrit kabineti i
gjermanishtes me pérfaqésues Johan Blanken i pajisur
me bazé materiale moderne, tekste né gjuhén gjermane
si edhe pajisje elektronike (TV, Video, projektor). Né
ambientet e shkollés né bashképunim me Institutin e
gjuhés gjermane “Géte” duke e béré sa mé atraktive,
zhvillohen kurse té gjuhés gjermane. Nxénésit jane
pajisur me gertifikata qé njihen né té gjithé Europén.
Né vitin 2002 stafin pedagogjik té shkollés e kané
mbéshtetur edhe pérfaqésues austiak si Heide Fischer,
Manfred Tagini ( deri né vitin 2008 ) té cilét dhané
kontibut né mésimin e gjuhés gjermane.

Krahas zyrave mésimore té praktikés profesionale, né

shkollé éshté hapur edhe kabineti i Agjensisé Turistike,
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ku drejtojné Hamide Konica, Adriana Kalaja, Adriana
Cocoli, Mimoza Veizi.

Nga janari i vitit 2000 funksionojné tre firma ushtri-
more “Vizion 20007, "Deglis 130”, "Vjollca & Moza”.
(me mésuese Ira Rogo, Lindita Haxhiaj, Teuta Velesh-
nja, Nevila Skénderi, Silvana Kotja , Valbona Xibraku.
Mé voné ky rrjet u zgjerua edhe me dy firma té tjera
“Shanoma Bank 2001” dhe “Travel and Fun 2002”.
Né shkollén Teknike-Ekonomike qé nga fillimet e saj
né vitin 2002 zhvillohet Panairi Kombétar i Firmave
Ushtrimore né bashképunim me MASH dhe Kultur
Kontakt Austria, ku firmat ushtrimore té shkollés toné
kané qené fituese disa heré té vendeve té para, té€ dyta
dhe té treta , duke vlerésuar punén e mésuesve dhe
pérgatitjen e nxénésve

Né¢ vitin shkollor 2009-2010 mbarojné shkollén 184
maturanté

Shkolla Teknike Ekonomike éshté dalluar pér pér-
gatitjen profesionale dhe té pérgjithshme té nxénésve
duke u vlerésuar:

NEé vitin 2005 nga Bashkia Tirané “Shkolla e mesme
me mesatare mé té larté”.

Né vitin 2007 nga MASH “Dalluar né Maturén 2007
NEé vitin 2008 nga Drejtoria Arsimore Rajonale Tirané
“Vendi i treté si shkollé e suksesshme*

Kjo shkollé ka marre pjesé né shumé projekte ndér
vite. Projekti GTZ gjermane, PARSH, ECO NET
(pér firmat ushtrimore), CIM, Kultur Kontakt Austria
pér panairet e firmave ushtrimore. Dy nga
projektet mé té fundit ku nxénésit e shkollés
jané aktivé dhe kané treguar formim té larté
shkencor dhe profesional jane :
“Anglishtja pér tregun e Punés (English for
Eorld of Eork), ( 2008 ) dhe ‘Aftésité né
Puné’ (Skills of Work)(2009)..T¢ dyja kéto
projekte financohen nga Késhilli Britanik.
Né vazhdim éshté edhe bashképunimi me
Bradford College ( 2009 -2010 ) né Angli
pér pérmirésimin e materialeve méimore té
degés Turizém dhe trajnimin e mésuesve.
Shkolla ka qené pjesé e programit té¢ USAID
(e Qeverisé Amerikane)” Junior Achvie-
ment Albania”. Né panairin Kombétar té
Kompanive té nxénésve (Kompani = firma
qé€ operojné realisht me Cash) éshté fituese

e vendit té paré dhe té treté me kompanité
“Golden Hands“ dhe “Pupies & Girls “ né
vitin 2008.

NEé vitin 2009 shkolla éshté pjesé e projek-
tit “AL BIZ“ (Albanian Business Schools)
- Pjesé e Reformés sé arsimit té mesém
ekonomik né Shqipéri 2009- 2013”- Bash-
képunim i Kultur Kontakt me MASH ku
po punohet népérmjet trajnimit jo vetém
té drejtueseve té shkollés, por edhe té mé-
suesve té léndéve profesionale dhe atyre té
TIK né ”sigurimin dhe rritjen e cilésisé dhe
pérafrimin me tregun e punés®

b Né né klasén 5 ¢ Anita Bani, mésuesja e
financés publike, ka véné né puné né orén
E léndés sé saj té gjithé nxénsit. Eshté nde-
zur pauer poiti qé reflekton né murin pas
derés, dhe shfagen pamjet e njé sekuence
filmime ku njerés te ndryshem parakalojne ne moni-
tor, vende te prapambetura, pallate gjigande.

Té duket se je né njé kohé jashté kohe téksa mendon
se ke té bésh me shkollé ekonomike...

Pikérisht sot ne kemi né temé studimi rolin e shtetit
né ekonomi, té thoné nxénsit dhe kemi sjellé té tilla
materiale filmime qé ¢ mundésojné kuptimin sa mé
té gjéré dhe té thellé té rolit té shtetit né ekonomi,
rolin zhvillues dhe frenues té tij, llojet e shteteve etj,
rolin e policit, gjendjen e mbeturinave, riciklimin,...
gjithcka qé ka té béjé me financat publike, menaxh-
imin, transformimin dhe pérdorjen e tyre né dobi té
shoqérisé.

Por... népér korridorin e gjaté té shkollés teksa drej-
tohemi né njé tjetér klasé, drejtoresha Merita pohon
jo pa merrak té shpallur:

Kemi mungesa tekstesh dhe na kushton shumé kohé
dhe mund, por edhe vlera monetare pér nxénsit qé
té krijojmé, té fotokopjojmé dhe té servirim tekste
té cilat do ishte e udhés té pérgatiteshin ashtu sic
pérgatiten tekstet e gjimnazeve, pérmes alterteksti.
Ne e kuptojmé qé véshtirésité qéndrojné né faktin se
pér shkollat profesionale numri i kérkesé ofertés, pér
léndén Financé publike, éshté shumé i vogél madje
simbolik né raport me nxénsit e gjimnazeve qé kérojné
bie fjala kiminé a fizikén e vitit té€ dyté, dhe askush
nuk e merr pérsipér, prej botuesve privaté, por...

Le té hyjmé né rrugén e zgjidhjes... ndoshta sic ndodh




me tekstet e minoriteteve...

Prania e teksteve si té tilla do na e riste
shumé mé shumé performancén e shkollés
né syté e komunitetit dhe nxénsve.

Dhe me té vérteté, né vitin 2003-2004 pati
nje shtim té numrit té nxénésve, gjé qé
lidhet me politikat shtetérore pér té rritur
rolin e shkollave profesionale. Késhtu nga
105 nxénés qé rregjistroheshin pér ¢do vitm,
kemi gati 2-fishin e numrit té nxénésve
(204 nxénés pér 2003-2004, 207 nxénés
pér 2004-2005, 200 nxénés 2005 - 2006,
205 nxénés pér 2006-2007, 184 nxénés
2007 - 2008).

Gjithashtu zyra e sekretarisé, zyra e financés
jané pajisur me kompjutera dhe éshté béré
trajnimi i tyre me financim nga PARSH. Né
zyrén e financés punohet sipas programit
kontabél Alfa. Kjo erdhi si rezultat i pérf-
shirjes sé drejtorisé sé shkollés né projektin ‘Coach’
bashképunim gjermanoaustriak pér kompjuterizimin
e sistemit administrativ.

Né vitin shkollor 2009-2010 fillon njé fazé e re pér
arsimin profesional. Me vendim t¢ MASH ndryshon
struktura e shkollés né 2 + 2 dhe shkolla punon me
kurrikula té reja né pérshtatje me ndryshimet né
sistemin arsimor dhe zhvillimin ekonomik té ven-
dit. Tani 2 vitet e para jané té Drejtimit “Ekonomi
- Biznes” dhe né pérfundim té saj nxénésit marrin
njé certifikaté té pérgatitjes profesionale, pasi japin
provimin “Formim teorik i integruar” dhe “ Formim
Praktik té integruar”. Kurrikula éshté me dy nivele:
Skeletkurrikula e hartuar nga AKAFP dhe e miratuar
nga MASH dhe kurrikula né nivel shkolle ku pro-
gramet hartohen nga grupet e punés me mésues té
shkollés. Pér heré té paré léndét teorike profesionale
dhe modulet e praktikés profesionale fillojné qé né
vitin e paré té shkollés . Pas dy vitesh béhet ndarja
sipas kualifikimeve pérkatése psh: Ekonomist i mesém
banke, tatimesh etj.

Né katin e dyté té shkollés ka filluar té ndjehen nxé-
nésit q¢ do kémbejné klasat dhe laboratorét e mésimit
dhe kjo zgjat pak, fare pak minuta pér té kalur sérish
né njé gjendje qetésie relative mésimi dhe puné.

Né klasén e katért B, njé nga nxénsit i pérkulur mbi
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monitorin e kompjuterit éshté béré i téri njesh me té.
Thua se nuk dégjon dhe nuk e ka fare mendjen tek
té papriturat qé ndodhin né klasé. C’béhet? Pyesim.
Ai éshté duke béré njé blerje pérmes interneti né njé
nga kompanité mé t€ médha Austriake dhe...
Si po bén njé blerje.
Kjo éshté pjesé e léndés dhe madje thoté Brisida, té
gjitha veprimet e kryera jané kaq té prekshme dhe té
réndésishme saqé, vetém paraté nuk lévrohen real-
isht... Gjithcka qé duket simuluese éshté njé realitet
mésimor tejet t pa zvendésueshem pér ta dhe fort
frytdhénés. Té gjithé t&¢ mbledhur koké mé koké nga
dy e nga tri sic dhe vihen re né fotot qé ne fiksuam né
klasén e tyre, jané té gatshém té “vjedhin “ gjithc¢ka
qé lidhet me profesionin e ekonomistit.
Ne kemi edhe njé vit shkollé ende sepse jemi me
sistemin e vjetér té shkollimit,. Por kur na e do puna
i futim hundét edhe tek pjesé té kurikulés sé re té cilat
ne nuk kemi pasur fat ti zhvillojmé.
Sigurisht kjo me ndihmén e pakursyer t& mésuesve
tona pér té cilat ndjehemi krenaré.. thoté Brisaldi
dhe i kchehet sérish kompjuterit.
Nuk ka sesi né dalje t& mos kthehemi edhe tek bib-
lioteka, e thjesht e vogél, por tejet funksionale. Njé
ekonomist mund ti lipset, sipas preferencave, fare
miré edhe letérsia...
Né oborrin e shkollés ku jané derdhur djem e vajza
kush me njé stik né dora a sanduic, shohim se
ka syresh té pérvjedhur ndané shatrevanit, qé
e kané ndezur nga njé cigare “té merakosur e
té thelluar ndér mendimet e tymit davarités” .
" Po kéta, pyesim mé shumé me sy e me nojma
| vajzat ekonomistet e ardhshme qé na u ndodhén
= né krah.
Hic, nxénés té shkollés jané...
Dhe piné duhan?..
Vajzat béné buzén né gaz dhe si ndoqén me sy
fjollat e tymit té cigares sé piré dité mé dreké
dhe fare ashiqare, shtuan:
Jashté mésimit, né oborr nuk ka pse ti ndalojé
kush...
E ja kété nuk e di as uné qé shkruaj kéto rradhet
pér to... A mund té piné duhan kaq té krekosur
pérpara shkollés, né oborrin e saj...
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Kur pérkrahen pérvojat né shkollé

Ndér punét mé themelore, krahas mésimdhénies, artit
té drejtimit, punés me dokumentacionin e veprim-
tarité né shkollé éshté fakti se si u jepet krah pérvo-
jave. Pérse? S’ka kurrsesi mundési qé njé shkollé té
keté mbarévajtje nése nuk njihen, nuk nxiten apo nuk
vlerésohen pérvojat. Né formé, duket dicka e thjeshté,
“e vogél”, jo fort e réndésishme, por né té vérteté
pérbén njé ndér shinat kryesore té ecjes pérpara, té
pasurimit té historikut té shkollés, té motivimit té
gjithsecilit. Kur arrihet kjo? Sigurisht kur, radhé té
paré, secili drejtues shkolle (drejtor, zv. drejtor, shef
departamenti) ka koncepte té qarta lidhur me vlerat,
me pérvojat (kur jo vetém konstaton, por mbi té
gjitha shémbéllen, ndihmon, organizon dhe eviden-
con e pérgjithéson heré pas here pérvojat né shkollé
e jashté saj. Cdo dité e ¢do javé, né ¢do periudhé té
vitit drejtuesi i miré zbulon e nxit pérvojat, kapet fort
te vlerat né kolektiv, pa léné né hije, si i thoné, edhe
kritikat, me takt e durim, me argumente e né kohén
e duhur, duke synuar gjithnjé tek e pérparuara, te
bashkékohorja, te traditat e vyera dhe, mbi gjithgka,
te reformimi i bazuar né kérkesa e kushte konkrete.
Drejtuesit e shkollés patjetér duhet té luajné rolin
aktiv té “gjeologut”, i cili me pasion, pérkushtim e
kujdes zbulon mineralet e ¢muara. Edhe pérvojat né
kolektiv jané minerale té ¢muara.

Duke vézhguar kohét e fundit mjediset né shkollat
9-vjegare “Kongresi i Manastirit2, “1 Qershori”, “Mu-
rat Toptani”, duke biseduar me mésues té pasionuar
e nxénés veprimtaré, mésuam njé déshmi té thjeshté
e mjaft me vleré: Né vijimési u jepet krah pérvojave.
Mbetet vértet pér €u marré si model takti, vetéve-
primi, ndihmesa dhe roli reformues i drejtoréve té
palodhur Mal Bugpapaj, Arben Beli e Lindita Aguri-
dhi, i zévendésdrejtoréve veprimtaré Qani Cela, Ylli
Dulja, Pranvera Pacari, Manjolla Allushi, rrezaton tek
arritjet konkrete né rritjen e pasqyrimin e pérvojave
né mésimdhénie e veprimtari.

“Njé shembull né praktiké mé miré se njé mijé fjalé
té bukura” - thoshte ideologu i madh i Rilindjes soné
Kombétare, Sami Frashéri. Aty ku rrezaton shémbél-
limi, ndihmesa ndaj kolegéve e nxénésve, dashamirésia
e pérpjekja pér té shtuar radhét e té pérparuarve, aty
u jepet krah pérvojave.

Ia vlen té theksojmé né kété shkrim pérvojat mjaft me
vleré té konkurseve né shkollat “Murat Toptani” dhe
“1 Qershori” , kulturén e mjedisit dhe propagandén
pedagogjike, stendat funksionale e gjithcka bash-
kékohore né shkollén “Kongresi i Manastirit”. Kéto
e plot pérvoja té tjera nuk jané arritur lehté, por si
rrjedhojé e shémbéllimit té drejtimit e rritjes sé rolit
té Qeverisé sé Nxénésve, e vetéveprimit té departa-
menteve e pérkushtimit té secilit mésues.

Né konkursin “Ne dhe demokracia né shkollé”, né

Mevlud BUCI
Shkolla “Murat Toptani” Tirané
shkollén “Murat Toptani” u pérfshiné klasa e grupe
veprimtarésh, u paraveprua, duke piketuar pyetje dhe
duke hedhur né veprimtari konkrete nxénésit; pastaj,
né fazén e treté finale konkurruan klasat e 9ta ku u
shpalosén edhe pérvojat mésimore-edukative. Késhtu
u veprua edhe me konkurset “Ti vlen”, “Krijuesit pér
pranverén dhe 5 Majin”, pér “Néné Terezén néna e
paqes”, pér konkursin “Gurra e shpirtit popullor”,
ku pér 8 muaj, né tri faza, u mblodh folklori i disa
trevave nga vijné nxénésit tané.
Né veprimtarité e mirorganizuara, krah drejtuesve té
shkollés kané dhéné ndihmesé né vijimési mésuesit
Agim Xhelili, Fatime Cufaj, Rozeta Pollozhani, Ibra-
him Mujollari, Enver Allmuga, Vesel Dalipi e plot té
tjeré.
Shkolla éshté vatra ku bleron demokracia, ku béhet
edukimi i brezave, ndaj mbetet me réndési té madhe

puna pér t'u dhéné krah pérvojave.

Ndryshimet né arsimin toné demokratik jané t& médha
e té prekshme. Reformimi dhe edukimi kérkojné ¢do
dité shpirt krijues. Mésimdhénia efektive, pérgatitja
sa mé e miré pér té ardhmen, pér jetén, pér shoqériné
toné demokratike arrihet kur u jepet krah pérvojave
né shkollé e jashté saj.
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m Népér shkollat shqgipe, né Diasporé...

Né shkollat shqipe né Maqedoni

Nga Namik SELMANI

Uné nuk e di se si do té ishte ndjeré poeti yné i madh
kombétar Naim Frashéri kur do té shihte veten né
raftet e librit né até shkollé qé mban né ballinén e saj
emrin e tij dhe njé bust té¢ mermeruar né njé cep,
pak afér portés kryesore, me té cilin pérshéndeten
¢do dité fémijét shqiptaré te qytetit t&¢ Kumanovés
né Maqedoni. Kjo médyshje e bukur &shté edhe
kurshehnjé pikturé shumé té madhe gé ishte ven-
dosur né korridorin kryesor té saj. Pasi na tregoi jo
pa entuziazém, pér até rrugé qé ka béré arsimi shqip
né kété qytet e né mbaré Maqgedoni té paktén né
23 vitet e fundit,mésuesi i pasionuar, publicisti dhe
veprimtari fort i dalluar pér arsimin kombétar Etem
Xheladini, na vuri né
duar njé plumb té
gjaté Gulinovi dhe
njé granaté krom té
zez€. Kishim kohé
qé i kishim harruar
kalibrat e plumbave
dhe pamjet hijerénda
té plumbave dhe je-
honén e granatave
qé mund té binin
njé dité mbi kokat e
njerézve. Vetém rreth
10 vjet mé paré té
tjeré plumba, granata,
por edhe topa godis-
nin sheépité, lulet,
grunjérat e kullat Sl-
lupganit e té fshatrave
té tjeré. Granata e zez€ krom dhe veté plumbi i
Gulinovit na réndonin jo pak né duart, qé posa
kishin shfletuar njé arkiv té jashtézakonshém té késaj
kujtese.

Cfaré kishte ndodhur? Né vitin shkollor 1987-1988
u mbyllén shkollat e mesme dhe tingujt e zileve
shqip humbén krejtésisht. Me nismén e veté Etem
Xheladinit, drejtor i shkollés, u hap shkolla e paré
shqipe. Né kété betejé té vérteté qé mund té quhet
késaj radhe “beteja e shkronjave” kishte edhe shumé
luftétaré té tjeré. Késaj radhe tingujt e zileve u bash-
kuan me vérshéllimat e kérbagéve. Klasat q€ u hapén
u quajtén nga shteti i kohés “Paralelet e egra”. Mésimi
béhej me dashuriné e pakufishme pér gjuhén shqipe,

por edhe me njé terror té paparé mbi ta. Ishte mbi-
jetesa kombétare dhe identiteti kombétar qé duhe;j
mbajtur gjallé. Veté Idrizi dhe Etemi na kujtojné me
krenari dhe dhimbje kété gjé. Na ndihmon me kéto
kujtime profesor Berati dhe profesori i matematikés
Agim Rushiti qé ligjéron edhe né Fakultetin Eko-
nomik té Kumanovés qé éhté hapur me pérpjekje
té médha té mésuesve shqiptaré. “Kumanova e ka
hapur shkollén e paré shqipe q¢ mé 1908 dhe kété
dashuri pér shkronjén shqipe ajo e ka patur té gjallé
né té gjithé vitet e kétij shekulli shumé mé tepér se
qytetet e tjera shqiptare né shteti maqedonas.” “Para-
lelet e egra” si i kané quajtur kétu klasat e hapura té
gjuhés shqipe, gjoja
té jashtéligjshme, pa
lejen e shtetit maqe-
donas né vitin 1991,
ishin lajmétaret e para
té njé arsimi shqip,
pas shpérbérjes sé Ju-
gosllavisé. U desh
edhe njé grevé urie
pér té qé nuk kishte
gené njé praktiké deri
né até kohé né kéto
treva. Atéheré nxé-
nésit dhe mésuesit e
mbushur me entu-
ziazém, vishnin né
trupa shumé e shumé
rroba. Ishte njé arsye
e forté qé, po qe se
do t’i trajtonte keq policia, ata té ndjenin sa mé pak
dhimbjen trupore. Bashké me njé lloj kureshtjeje,
pér t€ mos théné edhe habie ia kérkuam professor
Etemit “biografiné” e relikeve qé edhe pér shumé
kohé smund té quhet ve¢ késhtu. Me vete kishim
edhe profesor Zejadin Ismailin qé éshté né kété
qytet kaq arsimdashés shumé mé tepér se njé arkiv
i arsimit shqip. Njeri i zileve shkollore, por edhe i
teksteve shqipe, i studimeve, té¢ pérfshira té pakté
deri tani né 45 véllime té botuara. Eshté njé mésues
veteran qé té rrémben me até pasion qé ka né rré-
fimin e viteve. E pér mrekulliné e detajit gé po na
vinte vrullshém, jo vetém né kujtesé, por edhe né
duar, né sy, né pérfytyrim, profesori i moshuar na

“Kush nuk méson gjubén e vet, éshté i dénuar pér jeté”
Babé Dudé Karbunara
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kishte qené pér shumé e shumé vite edhe mésuesi
i mésuesit Etem Xheladini. Aq sa do ta quaja edhe
“Mésuesi i mésuesve shqiptaré”. NEé sallén e vogél
té informatikés ishte me ne edhe veprimrtari tjetér
Idriz Sinani q€ né ato vite kishte qené krah pér krah
Etemit dhe shumé veprimtaréve té tjeré té arsimit
shqiptar né Kumanové e mé gjeré. T¢ shtaté fémijét
e tij, gjithashtu kishin pas qené ish nxénésit e Profe-
sor Zejadinit. Njé klasé e vérteté qé rridhte nga njé
familje e vetme. Rastésia shumé e bukur qé pamé pas
pak orésh na krenoi edhe mé. Gazetari, poeti zélirik
e miku im Sevdail Demiri qé sot éshté béré njé zé
i fuqishém né gazetariné shqiptare té Shkupit, por
edhe né até televizive, kishte qené ish nxénési i veté
profesor Etemit. Nuk ishte vetém kjo tradité brezash
njé lloj nostalgjie, por edhe njé ringjallje e veté po-
etit, Naim Frashéri. Edhe pa shkelur né kéto troje
gjaku e éndrrash, Naim Frashéri do té kishte pasé
gené fort i lumturuar né ringjalljen e tij. Né muret
e sallés qé dukej shumé shumé e vogél pér téré até
rrugé, shikonim fotografi té hapjes sé Universitetit
té Kumanovés né degén ekonomike, ku sérish Etemi
na kishte qené nismétari i paré i tij. Duket se Naim
Frashéri po ringjallej, bash edhe né Tetové, disa
dhjetéra kilometra larg nga ky qytet. Do t€ ishte
dalta e skulptorit gjakovar Asim Lokaj dhe e véllait
té tij, Xhevitit, gé do ta jetésonin até jo thjesht né
njé bust, por né njé Monument té vérteté mbi tre
metra té larté.

E, nése dikur Petroninét hapnin shkolla ku mund té
mésohej vetém abetarja, né ato vite po béhej shumé
meé teper.

...Ndaj profesor Etemi sérish nuk e fshehu né ndonjé
dollap apo né sirtarét e regjistrave dhe té doku-
menteve arkivoré t€ tij até plumb dhe granatén, por
i la sérish né vitrinat e atij muzeu té vogél gé kishte
krijuar e q€ jo shumé kohé mé voné mund té ishte
njé pjesé e re e Muzeut Kombétar té€ Arsimit Shqip.
Jo, kéta njeréz té urté qé e kishin lidhur té téré jetén
me zile, me urime nénash, me buzégeshje fémijésh
qé marrin dituriné e kombit té tyre, nuk donin qé

té€ béheshin vrasés. Por plumbi dhe granata
ishte veté historia e shkollés shqipe. Ishte njé
e vérteté, para sé cilés nuk mund té heshtje.
Pak minuta mé voné né njé ekran té trénda-
filté kompjuteri po lexoja mjaft shkrime té
mésues Etemit pér até gjendje akoma jo té
' miré qé ka arsimi shqip ende né Maqgedoni
pér shumé nevoja qé ka njé shkollé evropiane
qé kérkon identitet e té ardhme. Ai prej disa
vitesh éshté njékohésisht edhe kryetar i Lid-
hjes sé Arsimtaréve Shqiptaré té¢ Kumanovés
gjithashtu edhe mésimdhénés né shkollén fil-
lore shqipe “Naim Frashéri” qé ka aktualisht
1300 nxénés shqiptaré. Vazhdon té shkruajé
me shumé kuraje né gazeta té ndryshme
dhe té flasé né televizione né mbrojtje té té
drejtave té mésuesve dhe nxénésve shqiptaré.
Ndérkohé qé me dhjetéra lexues, prindér,
nxénés e falénderojné pér kété ndihmesé qé ai bén.
Késhtu né njé shkrim té botuar mé 17 maj 2010 ai
shkruan ndér té tjera: “1300 nxénés shqiptaré me
54 paralele, sot pér sot, kané mungesé kabinetesh
e kushtesh té tjera, né njé kohé gé shkolla fillore
“Vuk Karaxhixh”me 325 nxénés serbé e magedonas
ka té njéjtén hapésiré, edhe pse ka katér heré mé pak
nxénés dhe vetém 18 paralele”

...Kur u larguam nga shkolla, zilet sérish tringélliné.
Njé tringéllimé shqip. Na u duk njé miréseardhje e
ngrohté mé shumé se ai “bujrum shqiptarisht” qé e
pamé né vatrat e kétij qyteti. Njé zile € tillé po e
dégjoja ¢do dité edhe né Berat, edhe né Tirané. Njé
zile g€ sduhet té heshté kurré. Syté e ndritshém dhe
lévizjet energjike t&€ mésues Etemit, urtia e profe-
sor Zejadinit, té
shprehur né ato
dhjetéra vepra,
té Idrizit aq té
njohur pér mbro-
jtjen e té drejtave
té shqiptaréve,
shkrimet aq té
pjekura dhe kura-
joze né mbrojtje
té kulturés shq-
iptare té Sevdai-
lit, po ma bénin
edhe mé émbél-
tore até zile, me
té cilén edhe uné
kam lidhur jetén
time. Po pérkujtonim sé bashku 110-vjetorin e
vdekjes sé Poetit toné té madh. Né kété¢ emocion
kaq t& madh po ringjallej veté Poeti. Njézile tingull-
shqipe qé pérheré zgjon poeté e mésues. Mésues e
prindér,pushtetaré dhe intelektualé. Q& zgjon sa e sa
energji té vetvetes pér té ecur sa mé shpejt né kété
rrugé. E tek largohesha me kéto emocione m’u kujtua
shprehja lapidar e Babé Dudé Karbunarés: “Kush
nuk méson gjuben e vet, éshté i dénuar pér jete”




Né redaksiné e revistés “Meésuesi”’ kané ardhur shumeé letra né té cilat shumé mésues,
pedagogé dhe specialisté té arsimit duan té diné se cilat jané kriteret e daljes né pension.

Té dhéna pér pérftimin e pensioneve té Personelit Akademik

Fadil KEPI, specialist pér problemet sociale.

(vijon nga numri i kaluar)
Sipas ligjit nr.9786, daté 19.7.2007, botuar né fletoren zyrtare
nr.68, personeli akademik me titullin profesor shérben né
detyré deri né moshén 68 vje¢ femra dhe meshkuj, me pérjash-
tim t€ rastit, kur me kérkesén e tij ose t€ saj lirohet nga detyra
pér arésye t¢ plotésimit t& moshés s¢ pensionit, sipas ligjit &
sigurimeve shoqérore.

Konformé ligjit nr.10139, daté 15.5.2009, botuar né fleto-
ren zyrtare nr.87, “Pér pensionet shtetérore suplementare té
punonjésve t&é Universiteteve, t& shkollave té larta, Qéndrés sé
Studimeve Albanologjike, Akademisé sé¢ Shkencave dhe té gjithé
Institucioneve té tjera kérkimore Publike”, té cilét kané grada
shkencore Profesor, Profesor i Asociuar, Drejtues Kérkimesh,
Mjeshtér Kérkimesh, i cili ka hyré né fuqi nga data 1 janar 2010,
pérfitojné : pension suplementar 1,3 Profesorét dhe drejtuesit
e Kérkimeve dhe 1,1 pér qind té pagés referuese Profesorét e
Asociuar dhe Mjeshtrat e Kérkimeve té pagés referuese pér cdo
periudhé njévjecare.

Sipas nenit 7 té ligjit té mésipérm, shuma e pensionit suple-
mentar bashké me pensionin e zakonshém nuk mund té jeté
mé e madhe se katér pensione bazé.

Né bazé té neneve 31 dhe 33 té ligjit té sigurimeve shoqgérore
Nr.7703, daté 11.5.1993, me plotésimin e kushteve t&¢ mé-
sipérme pér pension, qendrés sé¢ punés dhe té interesuarve u
lind e drejta pér pension, por né rastet kur shkolla apo fakulteti
kané nevoja t¢ ngutéshme éshté né kompetencén e tyre, q¢ duke
marré dhe mendimin e atij apo asaj, qé ka plotésuar kushtet
pér pension, ta mbajé né puné pér aq kohé sa bien dakort,
duke nénéshkruar njé kontraté provizore konform nenit 140
té Kodit t& Punés.

Sipas Kodit t&€ Punés, punédhénési nuk mund té zgjidhé kon-
tratén e punés kur punémarrési éshté me leje té zakonshme,
leje lindje, me shérbim brenda e jashté véndit, apo me raporte
mjeksore.

Personat qé plotésojné kushtet pér pension, marédheniet
financiare t€ punés i ndérpresin, mbasi marrin edhe lejen e
zakonshme, mbéshtetur né nenin 92 t&¢ Kodit t&¢ Punés dhe
vendimit pérkatés t& Késhillit t¢ Ministrave, e cila jepet né pér-
pjestim me kohén e punés. Pér shembull, njé mésues plotéson
kushtet pér pension mé 30 prill t& vitit 2011, meqénése ai ka
punuar njé té tretén e vitit kalendarik i takon dhe njé e treta
e lejes se zakonéshme.

Leja e zakonéshme mésuesve dhe pedagogéve u jepet dhe
paguhet si vit kalendarik pér kohén qé kané punuar nga 1 janari
deri me 31 dhjetor té cdo viti dhe jo si vit shkollor.

Konform vendimit té Késhillit t¢ Ministrave nr.369, daté
13.06.2007, “Pér fondin e vecanté né institucionet buxhetore”,
botuar né fletoren zyrtare nr.83, fage 427, dhe Udhézimit
pérkatés t& Ministrit t¢é Financave, botuar né fletoren zyrtare
128, punonjésve qé kané punuar né institucionet buxhetore
kur dalin né pension u jepet shtesé njé pagé mujore.

Ata dhe ato qé dalin né pension, duhet té¢ dorézojné me
procesverbal té gjitha vlerat materiale qé kané né ngarkim, si
kompijutera, paisje laboratori, zyre, si dhe té shlyejné té gjitha
detyrimet financiare nése kané si dieta, paradhenie, etj. Pa
kryer kéto veprime, drejtuesi dhe dega e financés e qendrés
s¢ punés nuk i jep asnjé dokument, qé nevojitet pér efekte té
daljes né pension.

Sipas Rregullores nr.1 daté 20 tetor té vitit 2008 t& Késhillit
Administrativ t€ Institutit t&¢ Sigurimeve Shogérore, doku-
mentat e pensionit mund t€é pérgatiten dhe t&é dorézohen né
agjenciné e sigurimeve shoqérore deri 12 muaj kalendarike para

plotésimit té kushteve pér pension.

Mbéshtetur né nenin 62 € ligjit t& sigurimeve shoqérore, e
drejta pér pension nuk parashkruhet. Kur dokumentat paraq-
iten né agjensité e sigurimeve shoqérore brenda 365 ditéve
kalendarike, nga dita e lindjes té sé drejtés pér pension dhe
ndérprerjes s¢ marédhenieve financiare me qendrén e punés,
pensioni merret pér gjithé periudhén e kaluar. Né rastet kur
dokumentat paragiten né organet e sigurimeve shogérore mbas
365 ditéve kalendarike pavarésisht nga arésyet, pensioni fillon e
paguhet nga dita e dorézimit dhe regjistrimit t& dokumentave
né ag}encme e 51gur1meve shogérore, duke humbur t& drejtén
e marrjes sé pensionit pér periudhat e shkuara.

Pensionistét pérfitojné falas barnat mjeksore té rimburueshme
sipas listés se miratuar nga Késhilli i Ministrave dhe nuk paguaj-
né as 100 leké t& vleftés sé recetes mjeksore, duke paragitur
ne farmaci pérvec recetés mjeksore dhe librezén e pensionit.
Pensionet e posacme dhe ato suplementare nuk trashégohen.

Pensionet e marra tepér, kthehen duke u mbajtur ¢do muaj
pensionistit 20 deri né 50 pér gind t¢ pensionit mujor, kon-
formé ligjit nr.9377, daté 21.4.2005, botuar né fletoren zyrtare
nr.37 t€ atij viti.

Dokumentet qé duben pérgatitur pér té dalé né pension
Jjané:

-Libreza e punés e plotésuar deri ditén e fundit, qé éshté paguar
me rroge.

-Libreza ushtarake per meshkujt qe kane kryer shérbimin e
detyrueshem ushtarak.

-Certifikaté personale me fotografi ¢ertifikaté e gjendjes famil-
jare dhe certifikaté martese vetém pér femrat.

-Vértetim i pagés nga 1 janari i vitit 1994, deri ditén e ndérpre-
rjes s¢ marédhenieve financiare. Kéto jané vértetime standarte
dhe punonjésit e financés jané té specializuar pér plotésimin
e tyre.

-Kopja e noterizuar e diplomes té shkollés s¢ larté ditén pér
femrat.

-Kérkesa pér pension, qé éshté njé formular i gatshém qé mer-
ret né gendrén e fundit t& punés, ku shénohet edhe adresa e
banimit, numri i telefonit, et;j.

Koha e caktimit té pensionit nga organet e sigurimeve
shoqgérore zgjat 60 dité kalendarike, prandaj rekomandohet
qé dokumentat té plotésohen sa mé shpejt. Nése nuk ka
mundési té paraqitet veté personi pér plotesimin e dorzimin e
dokumentave prané sigurimeve shoqgérore, mund té autorizoj
njé person tjetér.

Personit qé né t€ njejtén kohe i takon mé shumé se njé lloj
pensioni (si pension pleqene, famllJar apo pension invaliditeti)
ka t& drejté té zgjedhé njerin prej tyre me shumé mé té larté.
Pensionisti kur ndérron vendin e banimit ka t€ drejté té kérkojé
edhe transferimin e pensionit prané vendbanimit té ri.

Me qéllim q¢ t& mos keté kegkuptime pér nxjerrjen né pen-
sion t€ punonjésve, drejtuesve té institucioneve arsimore duhet
qé t& njihen mé miré me dokumentat e punonjésve qé kané
plotésuar kushtet pér pension. Problemet e paqarta ti sqaro-
jné me organet e sigurimeve shoqérore pastaj t'i njoftojné t&
paktén tre muaj pérpara punonjésit e tyre q¢ do t& nxjerrin né
pension, si¢ pércaktohet né Kodin e Punés dhe t'i bindin ata
pér legjislacionin e pensioneve.

NEé rastet kur pensionistet nuk binden me masén e pensionit
té caktuar, né baze té nenit 86 té ligjit té sigurimeve shoqérore
kané t€ drejté t& ankohen me shkrim fillimisht prane komis-
ioneve té ankimit prané drejtorisé rajonale té sigurimeve
shogérore, Institutin e sigurimeve shoqérore dhe se fundi ne
gjykaté, vendimi i sé cilés éshté i formés sé preré.
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Shkolla joné dhe projekti “T€ njohim Europén”

Europa dhe gytetérimi peréndimor na e kané béré tashmé
ftesén pér té hyré né gjirin e tyre. E gjithé fuqia institucionale
e shtetit shqiptar éshté pérqendruar tek integrimi, madje ky do
t€ jeté fokusi edhe pér shumé vite té ardhshme. Mirépo, pérte;j
marréveshjeve dhe kushteve politike apo ekonomike, para sé
gjithash, kjo do t& thoté “théthitje” e ajrit t¢ mendimit dhe
kulturés sé qytetérimit t€ saj; do té thoté njohje, “pérvetésim”
dhe “bashkim” dinjitoz me até korpus gjigand kulture, dijesh
e veprash, me ané t€ t€ cilit brezat e téré té mendimtaréve,
heronjve, shkencétareve, artistéve dhe njerézve té shquar
evropiané ngritén shtatoren e njé botékuptimi té liré dhe
mbrujtén formén e njé zemre t€ hapur e té kultivuar. Rruga
éshté e gjaté, shumé mé e véshtiré dhe komplekse se integrimi
institucional; ndaj gé kjo ndérmarrje té mos na kthehet né njé
gur Sizifl, por né njé ¢lirim shpirtéror, né njé proces eman-
cipimi, na lipset patjetér njé bazé ku té mbéshtetemi. Vullneti
dhe pasioni mund té shérbejné si njé pikénisje e volitshme, por
pérséri na lipset patjetér njé doré ndihme. Njé doré ndihme qé
natyrshém, ashtu si¢ né ¢do gjé té re q¢ mendohet t€ mbillet,
pér tu rritur mé pas e shéndetshme, duhet t'u jepet pikésépari
fémijéve tané e duhet té fillojé menjéheré nga shkolla joné.
Po ku konsiston vallé njé ndihmé e tillé?

T¢ gjitha vendet e reja qé iu bashkéngjitén sé fundmi Bash-
kimit Europian, por edhe vendet me histori té gjaté né té
(pér té marré njé shembull konkret, edhe fqinjét tané, Italia
dhe Gregia), duke synuar ta pérshtatin kulturén e mésimit
dhe edukimit népér shkollat e tyre me kété perspektivé té
pérbashkét qé i pret gjithé kombet e kontinentit toné, ideuan
dhe implementuan njé program t€ posacém, té shuméform-
shém dhe afatgjaté, me titull “Té njohim Evropén”. Nivelet
e informacionit qené té shtrira, por pérgendrimi kryesor
ishte ai i botimit t€ librave me pérmbajtje t€ posagme, pra té
pérshtatur pér fémijét e ciklit t€ arsimit bazé, por edhe ata té
arsimit t€ mesém dhe ndérfutja e tyre né programin mésimor.
Pse vallé, nuk do té ge ményra mé e miré e edukimit dhe per-
spektivés sé fémijéve tané dhe té shkollés soné implementimi
edhe né shoqériné shqiptare i kétij programi? A sdo té ge njé
kulturé-formim i dobishém, i nevojshém dhe dinjitoz pér ko-
hén qé po kalojmé, njohja e brezit toné té ri dhe fémijéve tané
me historiné e Evropés, me fazat e kalimit t€ saj qé nga grekét
e romakét né Mesjeté, Rilindje dhe deri né kohét moderne?
Po njélloj e dobishme do té ge edhe njohja e vecanté dhe e
pérmbledhur e historisé sé disa prej kombeve mé té shquar
t€ saj (Angli, Gjermani, France, Spanje, etj). Duke njohur
heronjté (bie fjala heronjté legjendare té kombeve mé té
médhenj té Europés si: Zigfridi - nordik, Rolandi - francez,
Sidi - spanjoll, Bewulfi - anglosakson, e késhtu me radhé),
njerézit e famshém té késaj historie, t€ sistemuara né njé seri
t€ vecanté si “Krijuesit e historis€¢” (t€ tillé si Romuli, Jul
Qezari, Aleksandri, Mbretéresha Elizabet, Alfredi i madh,
Uilliam Pushtuesi, Zhan D’Arka, Pjetri i madh, Napoleoni,
etj), bémat dhe pérpjekjet e tyre né marshimin e gjaté gé e
nxori racén njerézore prej skllavérisé sé¢ Mesjetés, né kohét
e zhvillimit ekonomik dhe kulturor, duke njohur, pra, kété
marshim dhe histori t€ lirisé sé Evropés, mohet dhe vlerésohet
akoma dhe mé miré liria ku sot jetojmé, rrénjoset e brumoset
akoma dhe mé miré tek fémijét tané edukimi demokratik dhe
shoqéror pér € cilin kemi aq shumé nevojé. E mé tej, nése
krahas miteve, legjendave dhe heronjve tané mé popullor,
krahas eposit toné, fémijét tané mésojné edhe mitet e legjendat
e antikitetit greko-romak apo te Europes veriore, heronjté dhe
njerezit e shquar t€ mesjetés dhe kohéve moderne té Europés

(t¢ pérmbledhur ne antologji biografike té formes “Luftétaré
dhe eksploratoré”, “Mendimtaré dhe burra-shteti”, “Barbaré
dhe fisnike”, “Patrioté dhe tirané”, “Artisté dhe autoré” etj),
eposet dhe sagat legjendare t€ kombeve t€ médhenj evropiané
(si p.sh. “Eposi i Nibelunggéve, “Kéngét e Rolandit, Poema e
Sidit, Sampo (eposi nordik,etj) , bashké me pérmbledhje t&
pérzgjedhura véllimore té baladave, romancave, epikave dhe
rréfimeve popullore t€ kombeve té Evropés, t€ nxjerra nga ato
mé té spikaturat dhe kombétare, a nuk do té shfagen ata vallé
mé me dije, kulturé e formim, nesér kur té jené pjesé organike
e kétij qytetérimi? Po késhtu dobi-prurés né kété drejtim, do té
ge edhe njohja e artistéve té artit té vjetér e modern evropian,
me kompozitorét e saj t¢ médhenj, me historiné e zbulimeve
t€¢ médha gjeografike qé ajo kreu né Mesjeté dhe me figurat
e médha t€ eksploratoréve g€ ajo i dhuroi botés (Kolombi,
Magelani, De Gama, Vespuci, Kortez, De soto, Balboa, Leon).
Po nése njihen né ményré te orientuar e té pérmbledhur me
Klasikét e letérsisé sé antikitetit (si p.sh. Herodoti, Tugididi,
Aristofani, Homeri, apo me romakét si Plutarku, Ovidi, Tit
livi, Virgjili etj, nése njihet né ményré t& pérmbledhur me
tragjedianét, apo komedianét greké, me dramatizimet e ve-
prave mé té shquara té Mesjetés, si ato té€ Dantes, Shepksirit,
tregimet e Kantérburit, Pentameronin, Kalorésit e Mbretit
Artur, apo Tristani dhe Izolta), a nuk do té jené vallé po kaq
dinjitozé e té formuar mé voné kur té preken e t€ gasen me
realitetet kulturore dhe historike té kétyre vendeve? Po nése
njihen me shkencétarét dhe shpikjet e tyre ¢ médha gjaté
gjithé historisé, qé prej antikitetit, me njerézit e mengur dhe
dijen e tyre té filozofisé dhe sociologjisé, a nuk do t€ jené mé
té pérgatitur e mé té gatshém pér t'u pérballur me kérkesat e
kohés ne tregun e punés?

Ky program duhet té fillojé menjéheré, duke pérzgjedhur dhe
béré té gatshme kété literaturé népér shkollat dhe bibliotekat
tona, gérshetuar me pérpjekjen kurrikulare té saj. E kané béré
shumica e vendeve qé sapo i jané bashkuar BE, literatura e
kurrikulave mé t€ mira t¢ BE dhe peréndimit éhté aty pér
t€ na ndihmuar né kété nismé. Tashmé pritet vetém vullneti
pér ta zbatuar até. Por réndésia e tij mé e madhe éshté se i jep
njé impuls dhe kanalizim té jashtézakonshém asaj qé pérbén
dobésiné mé t€ madhe té shkollés soné: aftésisé edukuese.
Eshté ky program konkret, i strukturuar né seri dhe literaturé
té pérzgjedhur pér ¢do 1€ndé, qé do t'i japé mundési shkollés
soné t€ béjé hopin e madh, té kalojé nga mésim-dhénia tek
edukimi.

Sé dyti, ky program éshté thelbésor dhe si i tillé duhej t'i para-
printe ndryshimeve strukturore. Evropa,, né té gjithé ambi-
entin toné shoqéror, sot éhté kthyer né njé fjalé té magjishme.
Me kuptimin dhe besimin kundrejt kétij qytetérimi, duket
se po lidhet ¢do lévizje shogérore, ekonomike, politike dhe
jetésore. Eshté pér t'u vlerésuar dhe konsideruar si armé
strategjike né duart tona ky entuziazém optimist, q¢ me
njé program t€ tillé do t€ arrijé kulme, pasi ai na jep shumé
epérsi né raport me shumé shtete dhe kombe té tjera pérreth
nesh, qé aktualisht jané béré edhe pjesé integruese e Evropés,
apo vende té tjera q€ jané né garé e aspirojné t€ béhen pjesé
ekonomike, politike dhe administrative e kétij bashkimi. Por
nga ana tjetér, pérfitimet do té jené edhe nga ana gjeopolitike,
pasi njé nismé e tillé do t€ keté jo vetém jehoné por do té
tregojé se integrimin ne e shohim si njé proces strukturor dhe
kulturé-formues té gjithé indit toné shoqéror, gjé qé hedh
baza mé té forta dhe té sigurta pér t€ ardhmen dhe shpreh
njé vizion largpamés dhe térésor.



Shtréngimit i dorés dhe sfumaturat e kuptimit
(vézhgime dhe studime)

Dhénia e dorés éshté njé gjest i thjeshté, veg té njohésh ekuacio-
nin e dubur, pasi zbulon shumé aspekte té personalitetit toné.
Por si jepet dora né ményrén mé té drejté? Kjo shpjegohet nga
njé studiues anglez me njé formulé matematikore.

Disa vite mé paré, i joshur nga diplomacia dhe takimet e lideréve
botérore, por edhe né nivele mé té ulta, ndigja me vémendje dhe
lexoja me kérshéri studimet qé lidheshin me kété fenomen qé
pavarésisht né dukje dicka e zakonté, fshihte né vetvete karaktere
dhe personalitete té ndryshme té njeriut. Nése do té shfletojmé
Galateon, do té gjejmé aty plot njohuri té dobishme pér bon-
tonin né jetén e pérditshme, por edhe pér shtréngimin e duhur
t€ dorés né mjediset e pritjeve aristokrate dhe borgjeze. Tek té
parat nése nuk je né unison me mjedisin rrezikon té mbetesh né
gojén e thashethemeve té oborreve pér edukimin e mangét gé ke
marré, tek té dytét, ndoshta jo gjithmoné, ky edukim mund ¢é
duket anormal. Kur béhet fjalé pér takime diplomatike, sigurisht
edukata dhe ményrat e sjelljes kané njé réndési t€¢ madhe, pasi
aty nuk pérfagéson vetém vetveten, por edhe shtetin. Nuk besoj
se ka ndonjé lider té pagabueshém, por gafat qé po i quajmé
protokollare dhe diplomatike ekzistojné né arkivat e shkollave
qé pérgatitin diplomatét e ardhshém dhe, kétu nuk po pérmend
diplomaciné shqiptare, pasi shpesh gafat jané botuar né faqet e
shtypit t& pérditshém. Né profesionin toné té pérditshém népér
auditoré ke mundési té studiosh té gjitha sfumaturat qé shtréngimi
i dorés té jep : q¢ nga ai i pérshéndetjes sé pérditshme me studenté
e kolegé e deri tek té njohurit g¢ mund € takosh né mjediset e
universitetit, apo jashté tij, pa pérmendur takimet me miq apo
shoké, me té cilét relatat jané krejt t€ ndryshme dhe studimi i
ményrave t€ sjelljes del jashté kornizave “té etikés” sé ngurté.
Vite mé paré, kur punoja né shkollén e gjuhéve t€ huaja, né Korgé,
njé shtréngim dore né ¢astin e hyrjes sé nxénésit né provim, kishte
vlera té vérteta njerézore, qetésie, sigurie se nuk do té penalizohej
me noté negative, pasi ka nxénés qé emocionalisht jané tepér t&
ndjeshém dhe largésia apo ftohtésia me rrezikun e “familjarizimit”,
mund ta bllokojé. Gjithsesi, né shkolla jemi larg atyre takimeve
zyrtare q¢ pérmendém pak mé lart, por qé njé shtréngim, apo
njé pérplasje dore transmeton edhe shumé gjéra té tjera t€ cilat
luajné njé rol t¢ réndésishém psikologjik tek té rinjté, sidomos
né kéto vite tepér té véshtira shqiptare, ku pér motive banale, po
i shohim pérdité né ekrane dhe gazeta, té rinjté arrijné té mos-
vetépérmbahen, duke shkaktuar probleme té rénda ndaj jetés sé
bashkémoshatarit. Por vrojtimet shkojné edhe mé tej, né takimet
zyrtare me t€ huajt gé kemi pasur rastin t€ takojmé, por dhe me
shqiptaré, t€ lexueshme né shprehjet e ndryshme qé merrnin fy-
tyrat, pasi shtréngimit té paré t€ duarve. Fondi éshté tepér i pasur
me gafa dhe ményra sjelljesh né to: qé nga pérqafimi, takimi edhe
me njé rrahje t€ lehté té shpatullave, apo kohézgjatje shtréngimesh
pambarim, batuta me vend e pavend therése ndaj bashkébiseduesit
etj. N€ auditorét e universitetit, studimet dhe vrojtimet mund ¢é
ndahen né dy momente: pedagog - student dhe student - student.
Tek grupi i dyté sot éshté mé modé pérplasja e dorés, qepalla, pasi
studentét synojné té tregojné solidaritet mes tyre, afri, se jané té
njé mendje. Shihet me dyshim dikush, nése nuk ndjek ritin e
mésipérm. Edhe shprehjet e fytyrés ndryshojné si pér t¢ théné se
dicka nuk shkon. Tek grupi i paré mund té shohésh qé nga ai mé
zyrtari e deri tek pérplasja, té cilén e pérdor edhe veté personalisht
si formé pérshéndetje, pér té treguar se jemi aty nése déshirojné té
bisedojmé pér problemet e shumta me té cilét studentét ndeshen.
E probleme ka dhe ka ca si shumé pér moshén e tyre.

Secili prej nesh gjaté jetés na takon ta bé§jmé 15 mijé heré dhe né
70% té rasteve lindin dyshime: A po e jap né ményrén e duhur?
Po nése atij apo asaj nuk do t’i pélqejé? Cila éshté pérshtypja qé
do € krijojé pér mua?

Po flasim pér njé shtréngim dore, vulé e traktateve t€ paqes,

Arjan. Th. KALLCO Universiteti Fan S. Noli, Kor¢é

miqésisé sé pérjetshme dhe t€ bizneseve pak a shumé té réndé-
sishme. Sipas studiuesve 20 % e njerézve e urren shtréngimin e
dorés me t€ tjerét dhe kjo i shtyn ta béjné né ményré té sforcuar
dhe t€ pakéndshme: péllémbé t¢ djersira, shtréngime té rréshqit-
shme si ngjalat, apo té zhurmshme kércitése, jané gabimet mé t¢
zakonshme qé né takimin e paré, mund t€ prishin imazhin qé i
transmetohet bashkébiseduesit. Ka edhe raste ekstreme té ndonjé
aktori hollivudian, i mirénjohuri Edi Marf, qé e ka fobi higjenike
shtréngimin e dorés me té tjerét.

Shtréngimi i dorés né vende té€ ndryshme ka edhe kuptimet simbo-
like t€ veta, si né Greqi, qé pér mirésjellje t€ japin dorén e majté,
até té zemrés, apo né vendet aziatike qé pérshéndetja béhet vetém
me njé pérkulje, pa nevojén e domosdoshme té shtréngimit.
Geoflrey Beattie, pérgjegjés i Shkencave Psikologjike t&¢ Univer-
sitetit t&¢ Mangesterit, pérpunoi njé formulé té shtréngimit per-
fekt t€ dorés e cila jepet né ekuacionin e méposhtém, me gjithé
shpjegimet e simboleve né té. E kétu, do t& duhet puna e kolegéve
tané t€ matematikés qé€ studimi té jeté mé i ploté dhe pér ta guar
drejt tipologjizimit t€ karakterit shqiptar € shtréngimit t€ duarve.

PH = \/[E'Z +ve?)(d?) + (cq +dr)? + H {(452)(4p2)}* + (vi+  + te)? + {(4c2)(4du2) }?

(e) - kontakti pamor

(ve) - qasja me bisedé

(d) - buzéqeshja e Duchenne-me sy dhe gojén né ményré simetrike
(cg) - plotésia e shtréngimit

(dr) - shtréngim i thaté i dorés

(s) - mat forcén e shtréngimit

(p) - pozicioni i dorés

(vi) - tregon fuqiné

() - temperatura e dorés

(te) - tregon kompaktésiné e dorés
(o) - tregon kontrollin e gjestit
(du) - kohézgjatja e shtréngimit

Pra nése i jepni dorén dikujt dhe shihni né toké, duke théné gjéra
pa sens dhe keni dorén e ftohté, t€ buté dhe té lagur, véshtiré se
mund t'i transmetoni bashkébiseduesit tuaj njé pérshtypje t€ miré.
Shtréngimi i dorés éshté njé nga elementét e réndésishém né ra-
portet ndérpersonale dhe né formimin e pérshtypjeve té para pér
diké. Zbulon menjéheré aspekte té réndésishme mbi personalitetin
e atij q€ kemi pérballé: nése éshté tepér e buté tregon pasiguri,
ndérsa njé shtréngim shumé i shkurtér mund té tregojé arrogancé
- pohon studiuesi.

Si éshté njé shtréngim perfekt i dorés?

Rregullat jané té njéjta pér burrat dhe graté: i zgjatet dora e djatht,
me njé shtréngim té forté, por jo té tepért, né njé piké né gjysmén
e rrugés midis nesh dhe atij qé kemi pérballé. Péllémba duhet t&
jeté e thaté dhe e freskét dhe duart duhet té tunden 3 heré pér njé
kohé jo mé té gjaté se 2-3 sekonda. Duhet ta shikojmé né sy, duke
i buzéqeshur né ményré spontane dhe me njé formé pérshéndetje
apo prezantimi t€ unison me situatén.

Besoj se kéto nuk jané gjéra t€ réndomta, nése do té shohim se
tek ne nuk praktikohet shumé ideja e shtréngimit té dorés nga
ana e operatorit qé servir njé shérbim t€ caktuar, bilé né mjedise
t€ ndryshme mund € vrojtosh edhe fenomene té tjera qé lidhen
me marrédhéniet delikate mes partnerésh.

Drejtuesit e Chevrolet-it kané organizuar njé kurs pér shtréngi-
min e dorés né programin formues t€ arritjeve té tyre né shitjen e
makinave né tregje dhe financuan studimin e Beattie. Shtréngimi
i dorés nuk éshté vetém njé pérshéndetje rituale, por edhe njé
ményré pér té konkluduar né njé biznes. Sipas drejtuesve éshté e
réndésishme qé stafi yné éshté né gjendje ta béjé né ményrén mé
t€ miré pér té transmetuar besim dhe siguri tek klientét.
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Duke festuar né ditén e Liberalizimit t¢ vizave... [

S7 mund té kontaktoni me ne:

Nina Gjogi:
ngjoci@mash.gov.al;

tel. 04 222 5859

Vjollca Spaho:
vspaho@mash.gov.al;
cel. 069 5376532

Andon Andoni:
aandoni@mash.gov.al;

cel. 069 4439598
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